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MISLJENJE

Na temelju odredaba ¢€lanaka 19. i 21. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 25/19), obavljena je revizija uskladenosti poslovanja drustva Hrvatske Sume d.o.o.
(dalje u tekstu: Drustvo) za 2021. i 2022.

Predmet revizije bila je uskladenost aktivnosti, financijskih transakcija i informacija koje se
odnose na poslovanje Drustva sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima koji imaju
znacajan utjecaj na poslovanje. Revizijom uskladenosti poslovanja obuhvacena su sljedeca
podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav unutarnjih kontrola, planiranje u Sumarstvu,
upravljanje ljudskim potencijalima, gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem, prodaja
drvnih sortimenata, gospodarenje lovistima, nadzor nad obavljanjem djelatnosti te javna
nabava.

Revizija je planirana i obavljena u cilju izrazavanja misljenja je li poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

O uskladenosti poslovanja izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim Okvirom profesionalnih nacela,
standarda i smjernica Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI)
(Narodne novine 17/20) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.

UVJETNO MISLJENJE O USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Prema misljenju Drzavnog ureda za reviziju, poslovanje Drustva za 2021. i 2022. u svim
znacajnim odrednicama obavljano je u skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima, navedenim u poglavlju lll. KRITERIJI ZA IZRAZAVANJE MISLJENJA, osim u dijelu
opisanom u odjeliku Osnova za izraZzavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja.

Osnova za izrazavanje uvjetnog misljenja o uskladenosti poslovanja

MiSljenje o uskladenosti poslovanja izrazeno je u skladu s ISSAI 400 Nacelima revizije
uskladenosti i pripadajucim revizijskim standardima.
Za izrazavanje misljenja pribavljeni su dostatni i primjereni revizijski dokazi.

Revizijom su utvrdene nepravilnosti u sljede¢im podrucjima: sustav unutarnjih kontrola,
planiranje, prodaja drvnih sortimenata, upravljanje ljudskim potencijalima, ustrojavanje
evidencije o provedenim inspekcijskim nadzorima te javna nabava.

Cinjenice koje su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja opisane su u nastavku.
- Prema odredbama Zakona o fiskalnoj odgovornosti i Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javhom sektoru, Drustvo je obvezno uspostaviti te osigurati u€inkovito i

djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola.

Uprava Drustva je za 2021. i 2022. sastavila izjave o fiskalnoj odgovornosti na temelju
popunjenih upitnika, kojima je provedena samoprocjena sustava unutarnjih kontrola.
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Izjavama o fiskalnoj odgovornosti potvrduje da su sredstva DrusStva koriStena zakonito,
namjenski i svrhovito te da sustav unutarnjih kontrola funkcionira ucinkovito i
djelotvorno.

Prema upitnicima o fiskalnoj odgovornosti nisu utvrdene slabosti i propusti, dok su
revizijom utvrdene nepravilnosti u podrucjima planiranja, prodaje drvnih sortimenata,
upravljanja ljudskim potencijalima, ustrojavanja evidencije o provedenim inspekcijskim
nadzorima te javne nabave. Navedeno ukazuje na to da je Drustvo viSe pozornosti
trebalo posvetiti samoprocjeni sustava unutarnjih kontrola kako bi sustav funkcionirao
ucinkovito i djelotvorno.

Drustvo na mreznim stranicama (internet) nije objavilo godiSnje planove poslovanja
(Ciji su sastavni dio planovi prihoda i rashoda) te veéinu unutarnjih akata kako je
propisano odredbama Zakona o pravu na pristup informacijama. (toc¢ka 1. Nalaza)

Proces planiranja u Drustvu ureden je odredbama Zakona o Sumama i Pravilnika o
planiranju, koji je donijela Uprava u kolovozu 2019. Doneseni su srednjoro¢ni planovi
poslovanja za razdoblje 2021. — 2023. i razdoblje 2022. — 2024., operativni godisniji
planovi gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem s izmjenama i dopunama te
operativni godisnji planovi za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za koristenje
opcekorisnih funkcija Suma s izmjenama i dopunama.

Nadalje, Uprava je donijela Plan poslovanja za 2021. i Plan poslovanja za 2022. koji,
izmedu ostalog, sadrze planove prihoda i rashoda. Revizijom je utvrdeno da su tijekom
2021. i 2022. ostvarena znacajna odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu
na planirane, a izmjene i dopune planova prihoda i rashoda nisu donesene. Za 2021.
i 2022. znatno viSe od plana ostvareni su rashodi za vrijednosna uskladenja, ostali
poslovni prihodi, ostali financijski prihodi, ostali poslovni rashodi, a manje od plana
ostvareni su materijalni troSkovi i prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda, roba i
usluga. Nadalje, za 2021. rashodi za rezerviranja su ostvareni, a nisu planirani, dok je
za 2022. znaCajno odstupanje ostvarene dobiti prije oporezivanja u odnosu na
planiranu dobit. Prema navedenom, vidljivo je da plan prihoda i rashoda za 2021. i
2022. nije realan te da je Drustvo trebalo donijeti izmjene i dopune navedenih planova
kako je utvrdeno odredbama Pravilnika o planiranju. (tocka 2. Nalaza)

Prodajom drvnih sortimenata Drustvo ostvaruje najznacajnije prihode iz kojih najve¢im
dijelom financira obavljanje djelatnosti gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem.
Prihodi od prodaje drvnih sortimenata u 2021. ostvareni su u iznosu od
2.115.957.126,00 kn ili 82,6 %, a u 2022. u iznosu od 2.558.152.138,00 kn ili 82,8 %
ukupno ostvarenih prihoda.

Vlada Republike Hrvatske je u travnju 2017. donijela Strategiju razvoja prerade drva i
proizvodnje namjeStaja Republike Hrvatske 2017. — 2020. s Akcijskim planom
provedbe 2017. — 2020., kojom je u okviru mjere uspostava optimalnog modela
opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma, izmedu ostalog, predvidena izrada
kriterija za raspodjelu prava na zaklju€ivanje ugovora za kupnju drvne sirovine. Nositelj
provedbe navedene mijere je Ministarstvo poljoprivrede, a sunositelji su Drustvo,
Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska udruga poslodavaca, Hrvatska obrtnicka
komora te Sveuéiliste u Zagrebu — Sumarski fakultet.



3

Prema obrazloZenju Drustva, navedeni kriteriji utvrdeni su u Pismu razumijevanja za
ugovaranje okvirnih i godi$njih ugovora za kupoprodaju trupaca (iz prosinca 2017.) i
Pismu razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju
prostornog drva (iz travnja 2018.). Navedena pisma razumijevanja potpisali su Drustvo
i Udruzenje drvno-preradivacke industrije pri Hrvatskoj gospodarskoj komori na rok od
deset godina. Pismima razumijevanja, izmedu ostalog, utvrdeno je imenovanje
Povjerenstva za provedbu pisama razumijevanja radi njihove operativne provedbe.
Takoder, pismima je utvrdeno da se Povjerenstvo sastoji od dva ¢lana Drustva i dva
Clana UdruzZenja. Prema obrazloZenju odgovorne osobe, Drustvo nije donijelo odluku
kojom bi imenovalo dva c¢lana DruStva u Povjerenstvo za provedbu pisama
razumijevanja te proizlazi da navedeno Povjerenstvo nije formalno osnovano.
Revizijom je utvrdeno da je Drustvo do travnja 2021. odrZavalo sastanke na kojima su
bili nazoCni ¢lanovi Uprave, direktorica i rukovoditelj Sektora komercijalnih poslova te
dva ¢lana Udruzenja, uz koje je navedeno da su ¢lanovi Povjerenstva. Uz spomenute
sudionike, na pojedinim sastancima bili su nazoCni i drugi zaposlenici Drustva te
¢lanovi Udruzenja, koji su ujedno i kupci drvnih sortimenata. O navedenim sastancima
sastavljani su zapisnici iz kojih je vidljivo da se na sastancima razmatralo o pitanjima
vezanim za prodaju drvnih sortimenata, iako je odredbama Pravilnika o prodaji
proizvoda i usluga i godiSnjim odlukama o nacinima i uvjetima prodaje drvnih
sortimenata utvrdeno da je prodaja drvnih sortimenata u nadleznosti Drustva.

Odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga odreden je nacin utvrdivanja cijena
proizvoda i usluga te da cjenike proizvoda i usluga donosi Uprava Drustva.

U zapisniku iz studenoga 2020. sa sastanka ¢lanova Uprave i predstavnika Udruzenja
drvno-preradivacke industrije pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, koji su ujedno i
ugovorni kupci Drustva, navedeno je da je Uprava Drustva predlozila povecanje cijena
hrasta kitnjaka za 4,5 % i luznjaka za 2,0 %, medutim odlu€¢eno je da se cjenik glavnih
Sumskih proizvoda za 2021. neCe mijenjati. Na sastanku odrzanom 18. listopada 2021.
na kojem su sudjelovali predstavnici Drustva i navedenog UdruZenja, dogovoren je
postotak povecCanja cijena pojedinih drvnih sortimenata. Uprava Drustva je
28. listopada 2021. donijela novi Cjenik glavnih Sumskih proizvoda u kojem su cijene
povecane kako je dogovoreno na prethodno navedenom sastanku. Tako su cijene
trupaca povecéane u rasponu od 3,0 % do 19,0 %, a cijene prostornog drva za 4,0 %.
|z dokumentacije DrusStva nije vidljivo zasto je Uprava Drustva, u Cijoj je nadleznosti
donoS$enje cjenika, organizirala sastanak s predstavnicima Udruzenja, a posebno $Sto
su oni ujedno bili ugovorni kupci te su mogli izravno utjecati na utvrdivanje visine cijene
drvnih sortimenata. Takoder, nije vidljivo na temelju ¢ega je utvrdena cijena, odnosno
povecCanje cijena u navedenom rasponu. Prema odredbama Pravilnika o prodaiji
proizvoda i usluga iz travnja 2014., cijene proizvoda i usluga Drustva utvrduju se u
skladu s vaze¢im propisima, odnosno sukladno ponudi i potraznji. Nadalje, u travnju
2022. Uprava Drustva je donijela novi Pravilnik o prodaji proizvoda i usluga, a u
kolovozu 2022. novi Cjenik glavnih Sumskih proizvoda te u rujnu 2022. izmjene
navedenog Cjenika. Odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga iz travnja 2022.
utvrdeno je da Uprava Drustva donosi cjenike na temelju prijedloga nadleznih sektora
te da se cijene proizvoda i usluga Drustva utvrduju u skladu s vazecéim propisima,
odnosno sukladno ponudi i potrazniji. 1z dostavljene dokumentacije Drustva nije vidljivo
na temelju ¢ega je Uprava Drustva u 2021. i 2022. utvrdila cijene i donijela cjenike
glavnih Sumskih proizvoda.
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Agencija za za$titu trziSnog natjecanja je u listopadu 2021. i travnju 2022. protiv
DrusStva pokrenula dva postupka radi utvrdivanja povreda propisa o zastiti trziSnog
natjecanja. Postupak iz listopada 2021. je pokrenut radi utvrdivanja je li Drustvo, s
obzirom na to da su o dodjeli drvnih sortimenata po javnim pozivima odlucivali i Clanovi
UdruZenja drvno-preradivacke industrije pri Hrvatskoj gospodarskoj komori (ujedno i
kupci drvnih sortimenta), primjenjivalo nejasne, netransparentne i nejednake uvjete
prema poduzetnicima koji su medusobno konkurenti i time pocinilo zlouporabu
vladajuceg polozaja prema odredbama Zakona o zastiti trziSnog natjecanja. Postupak
iz travnja 2022. Agencija je pokrenula radi utvrdivanja jesu li Drustvo i UdruzZenje
zakljucili zabranjeni vertikalni sporazum prema odredbama Zakona o zastiti trziSnog
natjecanja.

Prema rjeSenjima Agencije iz srpnja i kolovoza 2023., Agencija je prihvatila mjere,
uvjete i rokove koje je predlozilo DruStvo vezano za navedene postupke koje,
donoSenjem rjeSenja, postaju obvezne za Drustvo. Drustvo se obvezalo da ¢e prema
svojim kupcima (koji su konkurenti), prilikom dodjele koli¢ina drvnih sortimenta na
javnim pozivima za zaklju€ivanje okvirnih i godiSnjih ugovora, primjenjivati jednake,
jasne i transparentne uvjete. Nadalje, obvezalo se da ¢e predstavnike UdruZenja
drvno-preradivacke industrije iskljuciti iz sastanaka na kojima c¢e odlucivati o
prigovorima kupaca u vezi s prodajom drvnih sortimenata. Prema obrazloZenju
odgovorne osobe, od travnja 2021. nisu odrzavani sastanci na kojima bi sudjelovali
predstavnici navedenog Udruzenja. Takoder, DruStvo je u ozujku 2023. donijelo
Odluku o imenovanju povjerenstva za pracenje prodaje drvnih sortimenata putem
javnih poziva Ciji su c¢lanovi zaposlenici Drustva (Cetiri zaposlenika iz Sektora
komercijalnih poslova i jedan iz Sektora pravnih poslova). U rujnu 2023. donijelo je
Program uskladenosti s pravilima trziSnog natjecanja, Priru¢nik u vezi zastite trziSnog
natjecanja i Program izobrazbe o propisima o zastiti trZziSnog natjecanja. Nadalje,
Drustvo je na SrediSnjem drzavnom portalu e-Savjetovanje provelo javno savjetovanje
na nacrte odluka o naCinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2023. i 2024.

Prodaja drvnih sortimenata uredena je godiSnjim planom prodaje, dok je nacin prodaje
drvnih sortimenata utvrden godi$njim odlukama o nacinima i uvjetima prodaje drvnih
sortimenata. Prema odredbama odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih
sortimenata za 2021. i 2022., Drustvo drvne sortimente prodaje javnim pozivima
(prodaja na temelju ugovora), javnim nadmetanjima (drazba), izravhom prodajom uz
gotovinsko placanje na blagajni (maloprodaja, samoizrada) te zaposlenicima Drustva
i ostalim kupcima na temelju pojedinacne odluke Uprave. Najvecu koliinu drvnih
sortimenata DrusStvo prodaje javnim pozivima, zatim drazbama (javna nadmetanja), a
maniji dio izravno zaposlenicima Drustva i drugim gradanima.

Prodaju drvnih sortimenata putem javnih nadmetanja (drazba) Drustvo provodi u
trenutku kad raspolaze proizvedenim koli€¢inama drvnih sortimenata, a ugovorni kupci
do vremena objave javnhog nadmetanja nisu dostavili zahtjev za isporukom ugovorenih
koli¢ina. Odredbama Uredbe o drazbi odredenih drvnih sortimenata je, izmedu ostalog,
propisano da Drustvo utvrduje vrste i koli€ine drvnih sortimenata koje ¢e objaviti na
javnom nadmetanju. Nadalje, propisano je da pocetnu cijenu drvnih sortimenata Cini
vazeca cijena po cjeniku Drustva uvecana za troSkove do mjesta prodaje i naknadu za
koriStenje Sumskih cesta.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo kada je prodavalo paket trupaca razli€itih dimenzija
putem drazbe, kao pocetnu cijenu, nije primjenjivalo pojedinacnu cijenu iz vazeceg
Cjenika glavnih Sumskih proizvoda, nego je pocetnu cijenu utvrdivalo metodom
ponderirane cijene ili metodom aritmetiCke sredine.
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Primjena pocCetne cijene razliCite od cijene utvrdene Cjenikom glavnih Sumskih
proizvoda nije u skladu s odredbama Uredbe o drazbi odredenih drvnih sortimenata.
Takoder, revizijom se nije moglo potvrditi na temelju kojeg akta su primjenjivane cijene
utvrdene razlicitim metodama. Provjerom pojedinih provedenih postupaka drazbe,
utvrdeno je da su u sluCajevima kada je primijenjena metoda ponderirane cijene
ostvareni prihodi Drustva bili jednaki iznosu prihoda koje bi Drustvo ostvarilo
primjenom cijena iz vazeCeg Cjenika, dok je cijena utvrdena metodom aritmeticke
sredine bila nepovoljnija za kupce, odnosno ostvareni su prihodi veci od prihoda koje
bi Drustvo ostvarilo na temelju Cjenika.

Naknada o koriStenju Sumske infrastrukture u 2021. bila je utvrdena odredbama
Pravilnika o koristenju Sumske infrastrukture, a od travnja 2022. u primjeni je Pravilnik
0 uporabi Sumske infrastrukture. Odredbama navedenih pravilnika utvrden je nacin i
uvjeti koriStenja te placanje i visina naknade za koriStenje Sumske infrastrukture.
Revizijom je utvrdeno da je DruStvo u pojedinim slu€ajevima obra¢unalo naknadu za
koriStenje Sumske infrastrukture manju nego $to je utvrdeno odredbama Pravilnika o
koristenju Sumske infrastrukture. U navedenim slu€ajevima obraCunana je naknada u
iznosu od 0,95 kn po m3, umjesto u iznosu od 8,54 kn po m3 prostornog drva. S obzirom
na to da Drustvo nije obracunalo navedenu naknadu u visini utvrdenoj Pravilnikom o
koriStenju Sumske infrastrukture, a ispostavljene raCune kupcima svojim potpisima
ovjerili su odgovorna osoba za izradu racuna, rukovoditelj komercijalnog odjela te
voditelj Podruznice, proizlazi da obavljene kontrole nisu bile ucinkovite. (toCka 3.
Nalaza)

Broj zaposlenika u Drustvu utvrden je Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i
planovima poslovanja za 2021. i 2022. Prema navedenim unutarnjim normativnim
aktima, za 2021. bilo je predvideno 8 706, a koncem godine bila su 7 963 zaposlenika,
dok je za 2022. bilo predvideno 8 775, a koncem godine bilo je 7 911 zaposlenika.

Drustvo je upravljanje ljudskim potencijalima uredilo u okviru pojedinih unutarnjih akata
(Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o radu, Pravilnik o obrazovanju i
Pravilnik o nagradivanju), a nema strategiju upravljanja ljudskim potencijalima kojom
bi obuhvatilo cjelokupno podrucje zapo$ljavanja i radnih odnosa (planiranje, analiza
poslova, pribavljanje i odabir zaposlenika, ocjenjivanje, obrazovanje, nagradivanje,
unaprjedenje i placa).

U okviru Plana poslovanja za 2021. i Plana poslovanja za 2022. utvrden je plan
redovitog zaposljavanja, kojim je planirano zapoSljavanje radnika na radnim mjestima
ispraznjenim uslijed prestanka radnog odnosa. U planovima nisu navedena radna
mjesta koja se planiraju popuniti s brojem radnika. Drustvo nema sveobuhvatan i
detaljan plan zaposljavanja koji bi obuhvatio zapo$ljavanje pripravnika te radnika s
iskustvom na odredeno i neodredeno vrileme s planiranim brojem radnika po radnim
mjestima te obrazloZzenim potrebama za zapoS$ljavanje.

Uprava Drustva je, na temelju prijedloga voditelja Podruznica i direktora sektora,
donosila odluke o zapoSljavanju pripravnika radi osposobljavanja za zanimanja za koja
su se Skolovali. U navedenim odlukama je broj pripravnika koje Drustvo godisSnje
planira zaposliti utvrden u visini od 3,0 % ili 5,0 % od ukupnog broja zaposlenika na
neodredeno vrijeme (istog stupnja i smjera stru¢ne spreme) u svakoj Podruznici,
odnosno Direkciji, i to na dan 31. prosinca prethodne godine.
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Drustvo je u razdoblju 2020. — 2022., na temelju odluka Uprave Drustva o
zaposSljavanju pripravnika radi osposobljavanja za zanimanja za koja su se Skolovali,
objavilo javne pozive (Sumarska zanimanja) i javne oglase (ostala zanimanja) za
zapoSljavanje 257 pripravnika. U razdoblju 2020. — 2022., na temelju odluka Uprave,
primljeno je 238 pripravnika, za koje su troSkovi placa ostvareni u iznosu od
14.268.600,00 kn. Po isteku pripravnickog staza, zbog pove¢anog obujma posla, s
82 osobe ili 34,5 % zaklju€eni su ugovori o radu na radnim mjestima za koja su se
osposobile. Drustvo je u navedenom razdoblju, za zanimanja za koja su se Skolovali,
osposobilo 156 pripravnika vise nego $to mu je bilo potrebno. 1z navedenog proizlazi
da broj pripravnika koji je predviden i s kojima je zakljuCen ugovor u svojstvu
pripravnika, nije realno utvrden s obzirom na odstupanje izmedu broja predvidenih,
broja osposobljenih pripravnika te broja osoba s kojima su, nakon isteka pripravnic¢kog
staza, zaklju€eni ugovori o radu za zanimanja za koja su se Skolovali. Zapo$ljavanjem
veceg broja pripravnika u odnosu na broj osoba s kojima su zaklju€eni ugovori o radu,
u navedenom razdoblju povecani su troskovi osoblja za 9.352.528,00 kn.

Pravilnikom o obrazovanju utvrdeno je obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje
zaposlenika u Drustvu te stipendiranje u€enika i studenata. Odredbama navedenog
Pravilnika utvrdeno je da Uprava DruStva donosi godidnji plan obrazovanja po
organizacijskim jedinicama, kojim se utvrduju obrazovne aktivnosti za poslovnu godinu
i broj zaposlenika za osposobljavanje, usavrSavanje, prekvalifikaciju, obrazovanje uz
rad te stipendiranje u€enika i studenata. Sastavni dio godiSnjeg plana obrazovanja je i
plan potrebnih nov€anih sredstava za ostvarivanje navedenog plana. Planovi
obrazovanja za 2021. i 2022. sadrze financijska sredstva za osposobljavanje i stru¢no
usavrSavanje zaposlenika po Podruznicama i sektorima unutar Direkcije u ukupnim
iznosima, a ne sadrze vrste obrazovnih aktivnosti i broj zaposlenika za
osposobljavanje, usavrSavanje, prekvalifikaciju, obrazovanje uz rad te stipendiranje
ucCenika i studenata kako je utvrdeno odredbama Pravilnika o obrazovanju. U IzvjeScu
0 ostvarenju planova obrazovanja za 2021. i 2022. navedena su ukupna planirana i
ostvarena financijska sredstva po Podruznicama i Direkciji, a nije naveden broj osoba
koje su proSle izobrazbu. Prema navedenom lzvjeS¢u, rashodi za obrazovanje za
2021. ostvareni su 39,4 % od plana, dok su za 2022. ostvareni 26,9 % od plana.

Drustvo je tijekom 2021. unaprijedilo 74, a tijekom 2022. unaprijedilo je
107 zaposlenika na nacin da ih je premjeStalo na druga viSe rangirana radna mjesta.
Zaposlenici su unaprijedeni na temelju zahtjeva neposredno nadredenih osoba
(dostavljeni Sluzbi za upravljanje ljudskim potencijalima), u kojima je naj¢eSée kao
razlog unaprjedenja navedeno popunjavanje slobodnog viSe rangiranog radnog
mjesta. O unaprjedenjima se odluCuje na sjednicama Uprave Drustva te se zaklju€uju
ugovori o radu ili dodaci ugovorima o radu. Drustvo nije utvrdilo procedure i kriterije na
temelju kojih nadredena osoba mozZe predloZiti unaprjedenje zaposlenika te se ne
moze potvrditi opravdanost unaprjedenja zaposlenika samo zbog razloga postojanja
slobodnog radnog mjesta. (to¢ka 4. Nalaza)

Prema odredbama Zakona o Sumama i Zakona o lovstvu, nadzor nad poslovanjem
Drustva, u dijelu koji se odnosi na izvrSavanje radova gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljiStem, provodenje mjera zasStite od pozZara te izvrSavanje
lovhogospodarskih planova i druge dokumentacije, obavlja Drzavni inspektorat.
Drzavni inspektorat je tijekom 2021. obavio 1 032, a tijjekom 2022. obavio je
993 inspekcijska nadzora (Sumarska i lovna inspekcija i nadzor nad provodenjem
protupozarnih mjera) te su zapisnici, odnosno rjeSenja o provedenim inspekcijskim
nadzorima dostavljeni Drustvu.
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Drustvo ne vodi evidencije o obavljenim nadzorima i danim preporukama za
otklanjanje utvrdenih nepravilnosti, a podatke o provedenim inspekcijskim nadzorima
pribavilo je od Drzavnog inspektorata tijekom obavljanja revizije. (toCka 5. Nalaza)

—  Drustvo je javni narucitelj i obveznik je primjene Zakona o javnoj nabavi.

Planom nabave za 2021. planiralo je nabavu roba, radova i usluga procijenjene
vrijednosti od 957.629.699,00 kn, od toga se na postupke javhe nabave odnosi
858.246.640,00 kn, jednostavne nabave 95.824.750,00 kn te na postupak nabave koji
je izuzet od primjene odredaba Zakona o javnoj nabavi 3.558.309,00 kn. Planom
nabave za 2022. Drustvo je planiralo nabavu roba, radova i usluga procijenjene
vrijednosti od 1.120.715.467,00 kn, od toga se na postupke javne nabave odnosi
1.063.685.816,00 kn, jednostavne nabave 41.992.536,00 kn te na postupke nabave
koji su izuzeti od primjene odredaba Zakona o javnoj nabavi 15.037.115,00 kn.

Prema Statistickom izvjeS¢u o javnoj nabavi za 2021., Drustvo je zakljuCilo 518
ugovora na temelju provedenih postupaka javne nabave, od ¢ega 501 ugovor u
vrijednosti od 637.127.854,00 kn te 17 ugovora u vrijednosti od 14.257.747,00 eura,
bez poreza na dodanu vrijednost. U 2021. provedeno je 314 postupaka jednostavne
nabave (nabava roba i usluga procijenjene vrijednosti do 200.000,00 kn i radova do
500.000,00 kn) u vrijednosti od 72.043.987,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost.
Prema Statistickom izvjeS¢u o javnoj nabavi za 2022., Drustvo je zakljuCilo 837
ugovora na temelju provedenih postupaka javne nabave, od ¢ega 820 ugovora u
vrijednosti od 873.231.132,00 kn te 17 ugovora u vrijednosti od 9.943.157,00 eura, bez
poreza na dodanu vrijednost. U 2022. provedena su 343 postupka jednostavne nabave
u vrijednosti od 67.159.819,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost.

Revizijskim uzorkom obuhvacena je nabava roba, radova i usluga u vrijednosti od
554.958.192,00 kn, od toga 39 predmeta na temelju provedenih postupaka javne
nabave u vrijednosti od 549.757.719,00 kn te 40 predmeta jednostavne nabave roba,
radova i usluga u vrijednosti od 5.200.473,00 kn. Postupci nabave obuhvaceni
uzorkom provedeni su u skladu s propisima.

Drustvo vodi Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma, koji sadrzi
podatke o provedenim postupcima javne nabave za 2021.i2022., a ne sadrzi pojedine
predmete nabave dija je vrijednost jednaka ili ve¢a od 20.000,00 kn. Od pregledanih
40 postupaka jednostavne nabave u vrijednosti od 5.200.473,00 kn, u Registru nije
navedeno jedanaest ugovora o nabavi roba, radova i usluga ukupne vrijednosti od
1.740.726,00 kn te deset narudzbenica ukupne vrijednosti od 614.304,00 kn. (toCka 6.
Nalaza)

Isticanje pitanja

Drzavni ured za reviziju skre¢e pozornost na financijske izvjeStaje za 2021. i financijske
izvjeStaje za 2022., u dijelu koji se odnosi na iskazivanje izvanbilan¢nih zapisa. U Bilanci na
dan 31. prosinca 2021. izvanbilan¢ni zapisi iskazani su u iznosu od 46.909.454.345,00 kn,
a u Bilancina dan 31. prosinca 2022. u iznosu od 66.435.136.607,00 kn. Izvanbilancni zapisi
odnose se na tudu materijalnu imovinu na KkoriStenju i prava. Drustvo vodi pomoéne
evidencije danih i primljenih instrumenata osiguranja, ali ih nije evidentiralo u glavnoj knjizi
za 2021. i 2022. na raCunima izvanbilan¢nih zapisa niti iskazalo u financijskim izvjeStajima.
Navedeno nije utjecalo na izrazavanje misljenja.



Obveze Drustva

Drustvo je obvezno namjenski i svrhovito koristiti sredstva i voditi poslovanje uskladeno sa
zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima.

Obveze Drzavnog ureda za reviziju

Prema Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija, ISSAlI 400 tocCka
13. Nacela revizije uskladenosti, cilj revizije uskladenosti je izraziti misljenje o tome je i
subjekt revizije obavljao poslovanje u skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima. Obavljanjem revizije, drzavni revizori procjenjuju rizike da se poslovanje ne vodi u
skladu sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima. Na temelju procjene rizika
odreduju revizijski pristup i postupke te pribavljaju dostatne i primjerene revizijske dokaze
koji osiguravaju osnovu za izrazavanje misljenja. Takoder, provjeravaju unutarnje kontrole
koje osiguravaju uskladenost poslovanja. Drzavni ured za reviziju izrazava misljenje o
uskladenosti poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim aktima, navedenim u
poglavlju Ill. Kriteriji za izrazavanje misljenja.



. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

U skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI) i
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, odredeni su ciljevi revizije uskladenosti.

Ciljevi revizije bili su:

—  provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima, drugim propisima i unutarnjim
aktima (u dijelu koji se odnosi na gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem,
sjeCu i obnovu Suma, drvne sortimente, podrucje lova i druge aktivnosti u vezi s
obavljanjem djelatnosti Drustva)

—  provjeriti postupke javne nabave

—  provjeriti provedbu danih naloga i preporuka iz proslih revizija

—  provjeriti druge aktivnosti u vezi s poslovanjem Drustva.

Podrucja revizije odredena su u odnosu na predmet i ciljeve revizije u skladu s
odredbama Zakona o Drzavnom uredu za reviziju koji odreduje nadleznost Drzavnog ureda
za reviziju.

Postupci revizije provedeni su od 25. listopada 2022. do 15. ozujka 2024.

lll.  KRITERIJI ZA IZRAZAVANJE MISLJENJA

Za ocjenu uskladenosti poslovanja Drustva utvrdeni su kriteriji koji proizlaze iz zakona
i drugih propisa.

U tablici broj 1 daju se kriteriji za ocjenu uskladenosti poslovanja Drustva, prema
podrucjima revizije.

Tablica broj 1
Kriteriji za ocjenu uskladenosti poslovanja,
prema podruc¢jima revizije

Redni Podrucja Kriterij
broj revizije :

1 2

o Zakon o Sumama, €lanak 17. (Narodne novine 68/18, 115/18, 98/19,
32/20 1 145/20)

o Zakon o trgovalkim drusStvima (Narodne novine 111/93, 34/99,
121/99 — vjerodostojno tumacenje, 52/00 — Odluka Ustavnog suda
Republike Hrvatske, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11
— procisceni tekst, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19 i 34/22)

o Kodeks korporativhog upravljanja trgovackim drustvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine 132/17)

Djelokrug i unutarnje o Odluka o pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku

ustrojstvo Hrvatsku (Narodne novine 71/18 — na snazi do sijeCnja 2022.)

o Odluka o pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku (Narodne novine 147/21)

o lzjava o ustroju Drustva (prosinac 2017.)

o lzjava o osnivanju Drustva (listopad 2021. — prociSc¢eni tekst)

o Pravilnik o unutarnjoj organizaciji Drustva (prosinac 2018., oZujak i
listopad 2020. te lipanj 2022.)

o Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu (prosinac 2020. —
prociSéeni tekst, listopad 2021. te lipanj i prosinac 2022.)

Sustav unutarnjih o Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne

kontrola novine 78/15i 102/19)
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Redni Podrugja o
: - Kriteriji
broj revizije
1 2
o Zakon o fiskalnoj odgovornosti (Narodne novine 111/18)
o Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti (Narodne novine 17/19 — na
snazi do travnja 2022.)
o Zakon o zaétiti prijavitelja nepravilnosti (Narodne novine 46/22)
o Zakon o reviziji (Narodne novine 127/17)
o Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 78/15, 134/15, 120/16,
116/18, 42/20 i 47/20 — ispravak)
o Zakon o pravu na pristup informacijama, ¢lanak 10. (Narodne novine
Sustav unutarnjih 25/13, 85/15 i 69/22)
kontrola o Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 58/16)
o Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru (Narodne novine
42/16 77/19)
o Uredba o sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i
izvjesStaja o primjeni fiskalnih pravila (Narodne novine 95/19)
o Odluka o obvezi uvodenja funkcije pra¢enja uskladenosti poslovanja
u pravnim osobama u vecinskom drzavnom vlasnistvu (Narodne
novine 99/19)
o Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja
o Racunovodstvene politike Drustva (veljaca 2018.)
o Pravilnik o unutarnjoj reviziji (studeni 2020.)
o Zakon o Sumama
o Pravilnik o uredivanju Suma (Narodne novine 97/18, 101/18 —
ispravak, 31/20 i 99/21)
o Pravilnik o postupku za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade
za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma za izvrSene radove u
Sumama (Narodne novine 22/15, 93/15, 57/17 i 46/18)
o Pravilnik o postupku, nac€inu ostvarivanja prava i nacinu koristenja
sredstava naknade za koriStenje opéekorisnih funkcija Suma
(Narodne novine 107/21)
o Uputa Ministarstva drzavne imovine za izradu i dostavu planova i
izvjeStaja o poslovanju trgovackih drustava i pravnih osoba koji &ine
drzavnu imovinu (rujan 2019.)
o Sumskogospodarska osnova za podrugje Republike Hrvatske od
2016. do 2025. (kolovoz 2017.)
o Pravilnik o planiranju (kolovoz 2019.)
o Srednjorogni plan poslovanja za razdoblje 2021. — 2023. (prosinac
3 Planiranje u 2020.)
‘ Sumarstvu o Srednjoroc¢ni plan poslovanja za razdoblje 2022. — 2024. (prosinac
2021.)
o Plan poslovanja za 2021. (sijecanj 2021.)
o Plan poslovanja za 2022. (prosinac 2021.)
o Operativni godiSnji plan gospodarenja Sumama i Sumskim
zemljiStem za 2021. (prosinac 2020. i sijeCanj 2022.)
o Operativni godiSnji plan gospodarenja Sumama i 3Sumskim
zemljiStem za 2022. te izmjene i dopune iz veljace 2023. (prosinac
2021))
o Operativni godisnji plan za ostvarivanje prava na naknadu za
koriStenje opcekorisnih funkcija Suma za 2021. (studeni 2020. i
sijeCanj 2022.)
o Operativni godiSnji plan za ostvarivanje prava na naknadu za
koristenje opc¢ekorisnih funkcija Suma za 2022. te izmjene i dopune
iz sije¢nja 2023. (sijecanj 2022.)
o Godisnje izvjeSce za 2021.
o GodiSnje izvjeSée za 2022.
o Zakon o radu (Narodne novine 93/14, 127/17 i 98/19)
Upravljanje ljudskim o Zakon o zastiti na radu (Narodne novine 71/14, 118/14, 154/14,
4. potencijalima 94/18 i 96/18)
o Zakon o zastiti od pozara (Narodne novine 92/10)
o Pravilnik o radu (oZujak 2018.)
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Redni Podrugja o
: - Kriteriji
broj revizije
1 2
o Pravilnik o unutarnjoj organizaciji Drustva
o Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta u Drustvu
o Pravilnik o platama i ostalim primanjima radnika (ozujak, lipanj,
kolovoz i prosinac 2020., veljaca i listopad 2021., lipanj, rujan i
Upravljanje ljudskim prosinac 2022.)
potencijalima o Pravilnik o obrazovanju (ozujak 2014., svibanj 2017., lipanj i listopad
2018. te srpanj 2021.)
o Pravilnik o nagradivanju radnika (ozujak 2020.)
o Kolektivni ugovor za radnike Hrvatskih Suma (ozujak, lipanj i listopad
2018., lipanj i listopad 2019., veljaca, kolovoz, rujan i prosinac 2021.
te ozujak i srpanj 2022.)
o Zakon o Sumama
o Zakon o Sumskom reprodukcijskom materijalu (Narodne novine
75/09, 61/11, 56/13, 14/14, 32/19 i 98/19)
o Pravilnik o uredivanju Suma
o Pravilnik o postupku za ostvarivanje prava na sredstva iz haknade
za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma za izvrSene radove u
Sumama
o Pravilnik o postupku, na€inu ostvarivanja prava i nacinu koristenja
sredstava naknade za koristenje opcéekorisnih funkcija Suma
o Pravilnik o zastiti Suma od pozara (Narodne novine 33/14)
o Pravilnik o uvanju Suma (Narodne novine 28/15)
Gospodarenje o Pravilnik o utvrdivanju naknada za Sumu i Sumsko zemljiSte
5. Sumama i Sumskim (Narodne novine 12/20)
zemljisStem o Uredba o zakupu Sumskog zemljista u viasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine 55/19)
o Sumskogospodarska osnova za podrugje Republike Hrvatske od
2016. do 2025.
o Plan poslovanja za 2021.
o Plan poslovanja za 2022.
o GodiSnje izvjeSée za 2021.
o Godisnje izvjedcée za 2022.
o lzvjeS¢e o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim
zemljiStem za 2021. (oZujak 2022.)
o lzvjeS¢e o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim
zemljiStem za 2022. (oZujak 2023.)
o Zakon o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem
Republike Hrvatske, ¢&lanci 18. i 50. (Narodne novine 123/17 i
151/22)
o Uredba o smjernicama za izradu akata strateSkog planiranja od
nacionalnog znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (Narodne novine 89/18)
o Uredba o drazbi odredenih drvnih sortimenata (Narodne novine
100/15)
o Strategija razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja Republike
Hrvatske 2017. — 2020. s Akcijskim planom provedbe 2017. — 2020.
(Narodne novine 44/17)
6 Prodaja drvnih o Nacionalni plan razvoja prerade drva i proizvodnje namjeStaja
’ proizvoda/sortimenata Republike Hrvatske za razdoblje 2023. — 2030. (Narodne novine
122/23)
o Pismo razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisnjih ugovora za
kupoprodaju trupaca (prosinac 2017.)
o Pismo razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godi$njih ugovora za
kupoprodaju prostornog drva (travanj 2018.)
o Sporazum za preciznije reguliranje Pisma razumijevanja za
ugovaranje okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju trupaca
sukladno toc¢ki 11.3. (studeni 2018.)
o Odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2021.

(studeni 2020.)
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Redni Podrugja -
: - Kriteriji
broj revizije
1 2
o Odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2022.
(studeni 2021.)
o Cijenik glavnih Sumskih proizvoda (studeni 2020.)
Prodaja drvnih o Cjenik glavnih Sumskih proizvoda (listopad 2021.)
proizvoda/sortimenata o Cjenik glavnih Sumskih proizvoda (kolovoz i rujan 2022.)
o Op¢i uvjeti prodaje odredenih drvnih proizvoda na javnom
nadmetanju (sijec¢anj 2018.)
o Op¢i uvjeti prodaje odredenih drvnih proizvoda na javnom
nadmetanju (travanj 2022.)
7 Gospodarenje o Zakon o lovstvu (Narodne novine 99/18, 32/19 i 32/20)
) loviStima o Zakon o Sumama, ¢lanak 35.
Nadzor nad o Zakon o Sumama, ¢lanak 72.
8. obavljanjem o Zakon o lovstvu, ¢lanak 84.
djelatnosti
o Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine 120/16 i 114/22)
o Pravilnik o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju
9 Javna nabava i analizi trzita u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17 i 144/20)
' o Pravilnik o javnoj nabavi (oZujak 2018.)
o Odluka o provedbi javne nabave za 2021. (veljaca 2021.)
o Odluka o provedbi javne nabave za 2022. (veljaca 2022.)

IV. ZNACENJE POJEDINIH TEMELJNIH POJMOVA

Pojedini pojmovi imaju sljedeéa znacenja:

1. abiotski ¢cimbenici* se odnose na nezive dijelove prirode (svjetlost, temperatura, voda,
tlo, vjetar) koji utje€u na zive organizme
2. biotski ¢cimbenici* su utjecaj svih zivih organizama u ekosustavu (biljke, zivotinje, ptice,
gljive, bakterije)
3. doznaka stabala? je odabiranje, obiljezavanje, mjerenje stabala za sjeCu te obracun

drvnog sjeCivog obujma

4.  drvni Sumski proizvodiz su svi drvni dijelovi Sumskog drve¢a i grmlja (oblovina,
prostorno drvo, kora, granjevina, korijenje i sli¢no)

No o

drvna zaliha® je volumen svih stabala na nekom podrucju
etat* je sjeCiva drvna masa koju je dopusteno iskoriStavati u gospodarske svrhe
Javna ustanova? je javna ustanova osnovana sukladno posebnom propisu o zastiti

prirode odgovorna za provedbu Programa zastite, njege i obnove za Sume i Sumska
zemljista u zasti¢enim podrucjima kategorije nacionalni park i strogi rezervat

o

javni Sumoposjednik? je pravna osoba koja je Zakonom o Sumama ovlastena za

gospodarenje Sumom i/ili Sumskim zemljiStem u vlasnistvu Republike Hrvatske
9. konverzija Suma? su Sumskouzgojni postupci radi promjene i poboljSanja strukture
sastojine
10. Ministarstvo? je tijelo drzavne uprave nadlezno za obavljanje upravnih i drugih poslova
u podrucju Sumarstva (Ministarstvo poljoprivrede)

11.

nedrvni Sumski proizvodi? su svi nedrvni dijelovi Sumskog drvec¢a, grmlja i ostalih

sastavnica Sumskog ekosustava i usluge koje oni pruzaju (listovi, cvjetovi, sjeme,
plodovi, pupovi, podzemni dijelovi, gljive, divljac i slicno)

L Izvor: hr.wikipedia.org

2 |zvor: Zakon o $umama
3 Izvor: hrsume.hr/sume/sumarski-riecnik/
4 Izvor: Godi$nje izvje$c¢e za 2021. Hrvatskih Suma d.o.o.
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12. Pravna osoba? je pravna osoba Ciji je osnivaC i vlasnik jedinica lokalne samouprave, a
kojoj je odlukom Vlade Republike Hrvatske povjereno gospodarenje Sumama

13. prirast drvne zalihe? je povecéanje dimenzija stabla u nekom vremenskom razdoblju

14. privatni Sumoposjednik? je pravna ili fiziCka osoba koja je vlasnik Sume i/ili Sumskog
zemljista te posjednik na temelju pravnoga posla

15. sjemenska plantaza® je nasad superiornih jedinki, osnovana od odabranih klonova
(klonska sjemenska plantaza) ili od kvalitetnin potomaka (generativha sjemenska
plantaza), koja je izolirana ili kojom se upravlja tako da se izbjegne ili smaniji
oprasivanje iz vanjskih izvora, a sluzi za proizvodnju Cestog i obilnog uroda genetski
poboljSanog sjemena

16. Sumoposjednik? je svaka pravna ili fizicka osoba koja kao vlasnik i/ili posjednik
gospodari Sumom i/ili Sumskim zemljiStem

17. Sumska sastojina? je dio Sume koji se od ostalih dijelova Sume razlikuje po vrsti drveca,
nacinu gospodarenja, nacinu postanka, starosti i stadiju razvoja

18. Sumski reprodukcijski materijal? je sjemenski materijal, biljni dijelovi i sadni materijal
Sumskih svoijti i krizanaca koji prvenstveno sluzi za podizanje i obnovu Suma

19. Ustanova? je pravna osoba sa statusom javne ustanove Ciji je osnivaC Republika
Hrvatska i njezine znanstveno-nastavne sastavnice, koje svoju znanstveno-nastavnu
djelatnost i znanstvenoistrazivacki rad obavljaju iz podrucja Sumarstva

V. METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Za pribavljanje dostatnih, valjanih i mjerodavnih revizijskin dokaza primijenjene su
razliCite revizijske metode i postupci. Prou€ena je i analizirana pravna regulativa, unutarnji
akti, odluke, ugovori te druga relevantna dokumentacija na temelju koje je obavljena ocjena
uskladenosti poslovanja Drustva. Razmotren je i procijenjen rizik razlicitih vrsta nedostataka,
odstupanja i netoCnosti koje se mogu javiti u vezi s predmetom revizije. Ocijenjene su
unutarnje kontrole uspostavijene kao odgovor rukovodstva na te rizike. Na temelju
prikupljenih i analiziranih informacija vezanih za uskladenost poslovanja Drustva te ocjene
sustava unutarnjih kontrola odreden je revizijski pristup. Provjerena je primjena relevantnih
zakona, drugih propisa i unutarnjih akata.

Za izraCun i analizu znaCajnih pokazatelja primijenjeni su odgovarajuci analiticki
postupci. Obavljena je provjera uskladenosti vrijednosno znacajnih poslovnih dogadaja, dok
su vrijednosno manje znacajne stavke provjerene metodom uzorka. Obavljeni su razgovori
sa zaposlenicima i pribavljena obrazloZzenja odgovornih osoba u vezi s poslovnim
dogadajima koji su bili predmet revizijskih postupaka. Pri oblikovanju revizijskih zaklju¢aka
primijenjena je stru€na prosudba, uzimajuéi u obzir revizijske nalaze, vaznost i vrstu
revizijom utvrdenih propusta.

2 |zvor: Zakon o $umama
3 Izvor: hrsume.hr/sume/sumarski-rjecnik/
5 Izvor: Zakon o Sumskom reprodukcijskom materijalu



14
VI. DJELOKRUG I UNUTARNJE USTROJSTVO

Odredbama ¢lanka 17. Zakona o Sumama propisano je da je javni Sumoposjednik
pravna osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku koja gospodari Sumama i
Sumskim zemljistima u vlasniStvu Republike Hrvatske. Osniva¢ javnhog Sumoposjednika kao
drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u je Republika Hrvatska. Naziv javhog Sumoposjednika
je Hrvatske Sume, drustvo s ograni€enom odgovornosScu. Pravni oblik, unutarnja
organizacija i djelatnosti drustva javnog Sumoposjednika utvrdeni su izjavom o osnivanju.

Drustvo je osnovano na temelju odredaba Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
Sumama (Narodne novine 13/02) i Odluke Vlade Republike Hrvatske iz oZujka 2002., prema
kojima je javno poduzece Hrvatske Sume p.o., Zagreb preoblikovano u trgovacko drustvo
Hrvatske Sume d.o.o., u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske. Drustvo je upisano
u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu s temeljnim kapitalom u iznosu od
1.171.670.000,00 kn. Sjediste Drustva je Ulica kneza Branimira 1, Zagreb.

Prema Odluci o pravnim osobama od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,
Drustvo je od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku i obveznik je primjene Kodeksa
korporativhog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili
udjele.

Prema odredbama Izjave o osnivanju, osnovne djelatnosti Drustva su: organiziranje
nabave Sumskih sadnica i sjemena za obnovu Suma i poSumljavanje; proizvodnja, stavljanje
na trziSte ili uvoz Sumskog reprodukcijskog materijala; Sumarstvo, sje€a drva i usluge
povezane s njima; prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva i pluta (osim namjestaja);
pripremanje Sumskih podloga za izgradnju Sumske infrastrukture i protupozarnih prosjeka;
planiranje i pracenje odrzavanja Sumskih prometnica te kupnja i prodaja robe. Uz navedeno,
Drustvo obavlja i sljedecCe djelatnosti: izrada projekata i elaborata Sumskogospodarskih i
lovhogospodarskih osnova, proizvodnja sjeCenog drva i iverja (sjeCke), gospodarenje
loviStem i divljaci te druge djelatnosti upisane u sudski registar.

Prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Izjave o osnivanju Drustva, tijela
Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava.

Skupstinu Drustva Cini ministar nadlezan za Sumarstvo, kojem je dano ovlastenje za
zastupanje Republike Hrvatske kao jedinog ¢lana Drustva. Skupstina, izmedu ostalog,
donosi odluke o financijskim izvjeStajima Drustva, upotrebi ostvarene dobiti i gubitku
Drustva, imenovanju i opozivu c¢lanova Uprave i Nadzornog odbora te statusnim
promjenama. U 2021. i 2022. SkupSstinu ¢ini ministrica mr. sc. Marija Vuckovic.

Nadzorni odbor moze imati pet ili sedam ¢lanova, od kojih Cetiri ¢lana, odnosno Sest
¢lanova bira i opoziva Skupstina, a jednog ¢lana Radnicko vije¢e Drustva. U 2021. i 2022.
Nadzorni odbor je imao pet ¢lanova. Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva,
Skupstini DruStva podnosi izvjeS§¢e o obavlienom nadzoru, daje naloge revizoru za
ispitivanje godisnjih financijskih izvjeStaja te saziva SkupStinu kada je to potrebno radi
dobrobiti Drustva.

Uprava Drustva sastoji se od jednog do tri ¢lana, koje imenuje i opoziva Skupstina. U
slu¢aju da Drustvo ima viSe od jednog Clana Uprave, jedan od ¢lanova Uprave imenuje se
predsjednikom Uprave. U 2021. i 2022. Uprava Drustva ima predsjednika i dva Clana.
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Predsjednik Uprave zastupa Drustvo zajedno s joS jednim ¢lanom Uprave, a svaki €lan
zastupa Drustvo zajedno s predsjednikom Uprave. Uprava, izmedu ostalog, zastupa
Drustvo i vodi poslove Drustva, donosi odluke i opCe akte, predlaZze opée akte i odluke iz
ovlasti Nadzornog odbora i Skupstine Drustva te provodi donesene odluke. Od
20. studenoga 2017. do 20. studenoga 2022. predsjednik Uprave bio je Krunoslav Jakupcic,
dipl. ing. Sumarstva, a od 21. studenoga 2022. predsjednik je Nediljko Duji¢, mag. admin.
publ. Clanovi Uprave od 20. studenoga 2017. i u vrijeme obavljanja revizije su Ante Sabilji¢,
dipl. ing. Sumarstva i mr. sc. Igor Fazekas.

Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji Drustva utvrdena je unutarnja organizacija
Drustva prema funkcionalnom i teritorijalnom nacelu te poslovima koji se obavljaju u
organizacijskim jedinicama. Organizacijske jedinice Drustva su Direkcija i Uprave Suma
Podruznice.

Koncem 2022. u Direkciji je ustrojen Ured uprave, sedam sektora te 16 sluzbi u okviru
pojedinog sektora. Sektorima rukovode direktori, koji su za svoj rad i rad sektora odgovorni
Upravi Drustva. Sluzbama upravljaju rukovoditelji sluzbi, koji su za svoj rad i rad sluzbi
odgovorni direktoru sektora i Upravi Drustva.

Uprava Suma Podruznica (dalje u tekstu: Podruznice) je organizacijska jedinica koja,
izmedu ostalog, putem Sumarija upravlja Sumama i Sumskim zemljiStem odredenog dijela
Sumskogospodarskog podrucja, organizira obavljanje radova propisanih
Sumskogospodarskim planovima, priprema izradu dugoroCnih, srednjorocnih i godiSnjih
planova te sudjeluje u izradi cjenika, organizira prodaju drvnih proizvoda i provodenje javnih
nadmetanja, provodi opce akte i ugovore, izraduje lovhogospodarske osnove i organizira
uzgoj, zastitu, lov i iskoriStavanje divljaci te organizira i vodi pravne, kadrovske, financijske
i raCunovodstvene poslove. Koncem 2022. Drustvo ima 17 PodruZznica, i to: Vinkovci, Osijek,
Nasice, Pozega, Bjelovar, Koprivnica, Zagreb, Sisak, Karlovac, Ogulin, Delnice, Senj,
Gospi¢, Buzet, Split, Nova GradiSka te Slatina. Podruznicom rukovodi voditelj, kao radnik s
posebnim ovlastenjima i odgovornostima, a za svoj rad i za rad Podruznice odgovara Upravi
Drustva.

Unutar Podruznica, koncem 2022., ustrojeno je 169 Sumarija i 30 Radnih jedinica.

Sumarija je osnovna organizacijska jedinica za izvodenje svih operativnih te struéno-
-tehniCkih poslova gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem na podrucju Podruznice.
Sumarijom rukovodi upravitelj, koji je za svoj rad i rad Sumarije odgovoran voditelju
Podruznice. U Sumariji se, izmedu ostalog, obavljaju sliedeéi poslovi: organizacija, nadzor i
izvodenje radova utvrdenih planovima Drustva; uzgoj divljaCi i organizacija lova; zastita
Suma, divljaCi i objekata od protupravnog prisvajanja i osteCivanja; organizacija i provodenje
protupozarne za$tite; organizacija, sakupljanje i nadzor nad sakupljanjem Sumskog
reprodukcijskog materijala; provodenje prodaje drvnih i nedrvnih Sumskih proizvoda na
blagajni Sumarije te provedba mjera zastite na radu.

Koncem 2022. u Drustvu su ustrojene Radne jedinice za rasadniarstvo; mehanizaciju,
transport i graditeljstvo; urbano Sumarstvo; ugostiteljstvo; preradu drva te Radna jedinica
Sumske ZiCare. Radnim jedinicama rukovode upravitelji, koji su za svoj rad odgovorni
voditelju Podruznice.
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U Radnim jedinicama za rasadniCarstvo se, izmedu ostalog, proizvodi i stavlja na
trziSte Sumski reprodukcijski materijal, bozi¢na drvca, ukrasne i vocne sadnice te prati
pojava Sumskih Stetnika i biljnih bolesti u rasadnicima i poduzimaju se odgovarajuée mjere
zastite. PrivlaCenje i prijevoz drvnih proizvoda, mehanizirani radovi uzgoja i obnove Suma,
izgradnja i odrzavanje Sumskih prometnica te odrZavanje strojeva i vozila potrebnih za
obavljanje poslova obavljaju Radne jedinice za mehanizaciju, transport i graditeljstvo.
Radne jedinice za urbano Sumarstvo, izmedu ostalog, koordiniraju proizvodnju i provode
nabavu i sadnju parkovnog sadnog materijala te prate stanje stabala i provode sjecu ili
orezivanje kroSnji u cilju sprjeCavanja opasnosti za ljude i imovinu. Djelatnost pripreme i
usluzivanja hrane i pi¢a te pruzanja smjeStaja obavljaju Radne jedinice za ugostiteljstvo.
Proizvodnja furnira, drvnih plo€a, peleta i biomase je organizirana u okviru Radnih jedinica
za preradu drva. U Radnoj jedinici Sumske zZiCare se, izmedu ostalog, obavljaju djelatnosti
montaZe i demontaze Zi€are, ruSenja stabala, iznoSenja drvnih proizvoda Sumskom Zi¢arom
i prijevoz drvnih proizvoda.

Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i planovima poslovanja za 2021. i 2022.
Drustvo je utvrdilo da mu je za obavljanje djelatnosti u 2021. potrebno 8 706, a u 2022.
potrebno je 8 775 zaposlenika. Koncem 2021. Drustvo je imalo 7 963 zaposlenika, a koncem
2022. imalo je 7 911 zaposlenika.

VIl. SUSTAV UNUTARNJIH KONTROLA

Prema odredbi Clanka 4., toCke 23. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru, sustav unutarnjih kontrola je skup nacela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola
koji je uspostavila odgovorna osoba institucije u svrhu uspjeSnog upravljanja i ostvarenja
opcih ciljeva, kao §to su: obavljanje poslovanja na pravilan, etiCan, ekonomican, ucinkovit i
djelotvoran nacin, uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zastita
sredstava od gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih
cilieva te pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjeStaja. Sustav unutarnjih
kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u skladu s nacelom dobrog financijskog
upravljanja.

U svrhu funkcioniranja unutarnjih kontrola Drustvo je donesenim unutarnjim aktima,
odnosno pravilnicima i odlukama utvrdilo postupke i metode unutarnjih kontrola.

U 2021. i 2022. Drustvo nije imalo uspostavljen cjeloviti sustav upravljanja rizicima,
ve¢ je odredene rizike utvrdilo u okviru pojedinih unutarnjin akata (strateski planovi rada
unutarnje revizije, srednjoro€ni i godi$nji planovi poslovanja, akt o javnoj nabavi). Godisniji
izvjeStaji Drustva sadrze popis rizika kojima je Drustvo bilo izlozeno u 2021. i 2022. te
aktivnosti koje su poduzimane u cilju Sto uspjeSnijeg upravljanja i prevladavanja rizika.
Uprava DrusStva je u velja¢i 2023. donijela Politiku upravljanja rizicima te je izraden Katalog
rizika kao racunalni program za dokumentiranje i evidenciju procesa upravljanja rizicima.
Prema obrazloZenju odgovorne osobe, za upravljanje strateSkim rizicima nadlezne su
najvise razine rukovodstva, dok su za upravljanje operativnim rizicima zaduzeni rukovoditelji
odgovorni za provedbu ciljeva poslovnog procesa ili organizacijske jedinice.

Nadzorni odbor je tijekom 2021. i 2022. odrzao ukupno 21 sjednicu, na kojima su,
izmedu ostalog, dane suglasnosti Upravi Drustva za kupoprodaju nekretnina, zakup ili
davanje prava sluznosti, pokretanje postupaka javne nabave te za zakljucivanje ugovora o
prodaji drvnih proizvoda.



17

Drustvo je, prema odredbama Clanka 65. Zakona o reviziji, imenovalo Clanove
Revizijskog odbora (dva ¢lana imenovala je Skupstina Drustva i jednog ¢lana imenovao je
Nadzorni odbor). Prema Poslovniku o radu Revizijskog odbora, Revizijski odbor je
savjetodavno tijelo koje pruza podrsku u€inkovitom korporativnhom upravljanju u Drustvu. Uz
suglasnost Nadzornog odbora, Revizijski odbor je u studenome 2020. donio Plan rada za
2021., au prosincu 2021. Plan rada za 2022. Revizijski odbor je tijekom 2021. i 2022. odrZzao
ukupno 23 sjednice, na kojima su, izmedu ostalog, razmatrani viSegodiSnji i godiSnji planovi
poslovanja Drustva, godiSnja poslovna i financijska izvje$¢a, pratio se i nadzirao rad vanjske
i unutarnje revizije te su dana misljenja i preporuke Nadzornom odboru i Upravi Drustva.

Sektor za unutarnju reviziju i nadzor, kao neovisna organizacijska jedinica unutar
DrusStva, ustrojen je u skladu s odredbama clanka 3. Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom
sektoru. Pravilnik o unutarnjoj reviziji donijela je Uprava u studenome 2020. Usvojila je
strateSke planove rada Sektora za unutarnju reviziju i nadzor za razdoblje 2019. — 2021.,
odnosno za razdoblje 2022. — 2024. te godiSnje planove rada za 2021. i 2022. Unutarnja
revizija je u 2021. i 2022. planirala obaviti 31 reviziju, a obavila je 27 revizija u kojima je dano
45 preporuka. Sektor za unutarnju reviziju i nadzor prati provedbu danih preporuka te o
navedenom izvjeStava Revizijski odbor i Upravu Drustva. Do konca 2023. provedeno je
38 preporuka, provedba cCetiri preporuke je u tijeku, dok za tri preporuke rok provedbe nije
istekao.

Kodeksom poslovnog ponaSanja Drustva utvrdena su temeljna nacCela svih
zaposlenika u Drustvu radi utvrdivanja i promoviranja temeljnih eti¢kih vrijednosti u
poslovnim odnosima te postupanja u slu€aju njihovih povreda. Donesen je Pravilnik o
postupku imenovanja povjerljive osobe i postupku unutarnjeg prijavijivanja nepravilnosti.
Imenovana je povjerliva osoba za nepravilnosti i zamjenica povijerljive osobe za
nepravilnosti, a na mreznim stranicama DrusStva objavljene su informacije o nacinu prijave
nepravilnosti i podaci za kontakt povjerljive osobe. Sastavlena su izvjeS§¢a o
nepravilnostima, prema kojima su u 2021. i 2022. ukupno prijavljene 22 nepravilnosti.
Odgovorna osoba je u 2021. utvrdila tri nepravilnosti (koristenje sluzbenog automobila u
privatne svrhe bez odobrenja, odvoz 20 m® viSemetrice s pomocnog stovariSta bez
popratnice te neprimljena drvna masa na pomoc¢nom stovariStu duze od propisanog
vremena), koje su otklonjene. U 2022. nisu utvrdene nepravilnosti.

Drustvo je sastavilo Akcijski plan za provedbu antikorupcijskog programa za trgovacka
drustva u vecinskom drzavnom vilasnistvu za razdoblje 2019. — 2020., koji sadrzi smjernice,
aktivnosti, planirani rok provedbe, pokazatelje provedbe te nositelje i sunositelje provedbe.
U prosincu 2020. Drustvo je sastavilo IzvjeSc¢e o provedbi akcijskog plana za provedbu
antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u vecinskom drZzavnom vlasniStvu za
razdoblje 2019. — 2020., koje sadrZi pregled, odnosno analizu izvrSenih aktivnosti. Drustvo
je provelo aktivnosti u skladu s Akcijskim planom, osim $to na mreznim stranicama nije
objavilo sve informacije propisane odredbama c¢lanka 10. Zakona o pravu na pristup
informacijama. Skrece se pozornost da je Strategijom sprje€avanja korupcije za razdoblje
od 2021. do 2030. (Narodne novine 120/21), koja je donesena u listopadu 2021., izmedu
ostalog, utvrdeno da trgovacka drusStva u drZzavnom vlasniStvu trebaju i nadalje jacati
antikorupcijske mjere u svrhu ucinkovitog korporativhog upravljanja.
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Tijekom 2021. 1 2022. Drustvo je koristilo brojne raCunalne programe za poslovanje (za
financijsko i materijalno knjigovodstvo, cjenike, planove poslovanja, evidencije ulaznih
racuna i komercijalnih ugovora, investicije), koji nisu bili izravnho povezani s glavnom
knjigom, nego su evidentiranje i uskladivanje podataka iz racunalnih programa za vodenje
racunovodstva, ukljuCujuci glavnu knjigu, obavljali zaposlenici Drustva ru¢nim unosom
podataka. U cilju poboljSanja poslovanja, Drustvo je u 2021. zapocelo s implementacijom
novog informacijskog sustava radi objedinjavanja podataka iz postojecih racunalnih
programa i uspostavljanja centralnog sustava za razmjenu podataka. Prema obrazlozZenju
Drustva iz listopada 2023. potpuna integracija novog informacijskog sustava je u tijeku.

Drustvo je, prema odredbama Zakona o raCunovodstvu, razvrstano u velike
poduzetnike te vodi propisane poslovne knjige i sastavlja financijske izvjestaje.
Racunovodstvene politike donesene su u veljac¢i 2019. te su uskladene sa Zakonom o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI).

Prema odredbama ¢lanka 10. Zakona o pravu na pristup informacijama, Drustvo je na
svojim mreznim stranicama objavilo misiju, viziju, organizacijsku shemu, popis gospodarskih
subjekata s kojima je narucitelj ili s njima povezane osobe, sukladno Zakonu o javnoj nabavi,
u sukobu interesa, informacije o dodijeljenim sponzorstvima i donacijama, adrese e-poste
povjerenika za etiku i sluzbenika za informiranje, podatke o osobi za zastitu osobnih
podataka te financijske izvjeStaje, revizorska izvjeS¢a i godisnja izvjeS¢éa poslovodstva.

VIIl. PLANIRANJE U SUMARSTVU

Odredbama Zakona o sustavu strateSkog planiranja i upravljanja razvojem Republike
Hrvatske te Zakona o Sumama, propisano je donoSenje Nacionalne strategije Sumarstva i
Nacionalnog programa Sumarstva, koji do konca 2023. nisu doneseni.

Drustvo, na temelju odredaba Zakona o Sumama, ima obvezu donositi
Sumskogospodarske planove i operativhe godiSnje planove, a na temelju odredaba
Pravilnika o planiranju srednjoro¢ne i godisnje planove poslovanja.

Sumskogospodarski planovi

Odredbama Zakona o Sumama propisano je da su Sumskogospodarski planovi
temeljni dokumenti za gospodarenje i koristenje Suma i Sumskih zemljista na podrucju
Republike Hrvatske, koji utvrduju uvjete za odrzivo gospodarenje Sumama i Sumskim
zemljistem i zahvate u tom prostoru, potreban opseg uzgoja i zastite Suma, mogudi stupan;
iskoristenja te uvjete za gospodarenje Zivotinjskim svijetom.

Drustvo izraduje Sumskogospodarsku osnovu podrucja Republike Hrvatske i ostale
Sumskogospodarske planove. Ostali Sumskogospodarski planovi su osnove gospodarenja
gospodarskom jedinicom, programi gospodarenja gospodarskom jedinicom s planom
upravljanja podru¢jem ekoloSke mreze, programi gospodarenja Sumama posebne namjene
za potrebe obrane Republike Hrvatske te programi gospodarenja Sumskim sjemenskim
objektima.

Prema odredbama Zakona o Sumama Drustvo je izradilo Sumskogospodarske planove
za razdoblje od deset godina, koje je odobrilo Ministarstvo izdavanjem rjeSenja.
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—  Sumskogospodarska osnova podruéja Republike Hrvatske

Odredbama Zakona o Sumama propisano je da Sumskogospodarsko podrucje
Republike Hrvatske obuhvaca sve Sume i Sumska zemljiSta na podrucju Republike Hrvatske
kao funkcionalnu cjelinu utvrdenu radi osiguranja jedinstvenog, trajnog i odrZivoga
gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStima te planiranja i usmjeravanja njihova razvoja.

Na temelju odredaba ¢lanka 20. Zakona o Sumama (Narodne novine 140/05, 82/06,
129/08, 80/10, 124/10, 25/12, 68/12, 148/13 i 94/14 — na snhazi do kolovoza 2018.) i
odredaba c¢lanka 1. Pravilnika o uredivanju Suma (Narodne novine 79/15 — na shazi do
10. studenoga 2018.), Drustvo je u kolovozu 2017. izradilo Sumskogospodarsku osnovu
podrucja Republike Hrvatske od 2016. do 2025. (dalje u tekstu: Osnova podrucja). Osnovom
podrucja utvrduje se ekoloska, gospodarska i socijalna podloga za gospodarenje Sumama i
Sumskim zemljiStem na podrucCju Republike Hrvatske. U studenome 2017. tadasnje
Ministarstvo zastite okoliSa i energetike dalo je prethodnu suglasnost na Osnovu podrucja
(nakon provedene javne rasprave o prijedlogu Osnove podrudja i strateSke studije utjecaja
na okoli§), a Ministarstvo je izdalo rjeSenje kojim ju je odobrilo. Osnova podrucja je
objavljena na mreznim stranicama Drustva.

Drustvo je Osnovom podrucja planiralo zahvate na Sumama i Sumskim zemljiStima
Sumskogospodarskog podrucja za razdoblje 2016. — 2025., potrajnost prihoda etata za
razdoblje 2026. — 2035. te za razdoblje 2036. — 2055.

Prema Osnovi podrucja, Sumskogospodarsko podrucje Republike Hrvatske obuhvaca
povrSinu od 2 759 039 ha Suma i Sumskih zemljidta, sto Cini 49,3 % kopnene povrsine
drzave. U vlasniStvu Republike Hrvatske je 2 097 318 ha, od toga Drustvo gospodari s
2 024 461 ha, a ostali Sumoposjednici (ministarstva, pravne osobe kojima je osnivac
Republika Hrvatska te Sumarski fakultet) gospodare sa 72 857 ha. U vlasni$tvu privatnih
Sumoposjednika je 661 721 ha Suma i Sumskih zemljista.

U grafickom prikazu broj 1 daju se podaci o povrSinama Suma i Sumskog zemljista
prema vilasnistvu.



20

Graficki prikaz broj 1

Gospodarenje Sumama i Sumskim zemljistem
prema vlasnistvu

B Drzavno vlasnistvo - Drustvo

B Drzavno vlasnistvo - ostali
Sumoposjednici
Privatno vlasniStvo

U tablici broj 2 daju se podaci o povrSinama Suma i Sumskog zemljiSta kojima
gospodari Drustvo, po namjeni i vrsti zemljista (podaci iz Osnove podrucja).

Tablica broj 2

Povrdine Suma i Sumskog zemljiSta kojima gospodari Drustvo,
po namijeni i vrsti zemljista

u ha
i Neobraslo
Red'.“' Namjena Obraslo* - - Neplodno Ukupno
broj Proizvodno | Neproizvodno namjena
1 2 3 2 5 6
1, ?uonig"dars"e 919 129 36 532 10 642 15 362 981 665
2. %aétitne sume 528 784 99 420 8 343 14 085 650 632
3, | Sume za posebne 321 096 54 311 4 427 12 330 392 164
namjene
Ukupno 1769 009 190 263 23412 41777 2 024 461

*Odredbom ¢lanka 7., stavka 1. Pravilnika o uredivanju Suma propisano je da se Sumsko zemljiSte razvrstava na obraslo, neobraslo
(proizvodno i neproizvodno) te neplodno.

Na Sumskogospodarskom podrucju Republike Hrvatske, 1 425 809 ha Suma i Sumskog
zemljiSta ima gospodarsku namjenu (Drustvo gospodari sa 68,9 %), 832 096 ha zastitnu
namjenu (Drustvo gospodari sa 78,2 %) te 501 134 ha posebnu namjenu (Drustvo gospodari
sa 78,3 %). Sume i Sumska zemljiSta koja imaju gospodarsku namjenu koriste se za
proizvodnju Sumskih proizvoda, a koja imaju zastithu namjenu sluze za zastitu zemljista,
voda, naselja, objekata i druge imovine. Sume i Sumska zemlji§ta s posebnom namjenom
odnose se na zasticene dijelove prirode.

Na Sumskogospodarskom podrucju Republike Hrvatske, prema Osnovi podrudja,
drvna zaliha je 418 618 277 m?, a godisniji prirast drvne zalihe je 10 146 149 m?3. Drvna zaliha
u Sumama kojima gospodari Drustvo je 315 848 684 m? ili 75,5 % Sumskogospodarskog
podrucja Republike Hrvatske, a godisnji prirast drvne zalihe je 7 495 075 m3.
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SjeCiva drvna masa koju je dopusteno iskoriStavati u gospodarske svrhe (etat) u
Sumama kojima gospodari Drustvo prosjecno godiSnje iznosi 6 419 630 m3. Drustvo je u
2021. planiralo posjeci bruto 6 048 010 m?® drvne mase, a od toga proizvelo je neto
5 214 572 m3 drvnih proizvoda. U 2022. planiralo je posjeci bruto 6 110 601 m3 drvne mase,
a od toga proizvelo je neto 5300 035 m? drvnih proizvoda za gospodarsku namjenu.
Proizlazi da Drustvo proizvodi manje drvne mase od prirasta, Sto pridonosi odrzivom
(potrajnom) gospodarenju Sumama i Sumskim zemljiStem. Na kraju svake godine Drustvo
azurira podatke u Osnovi podrucja.

—  Ostali Sumskogospodarski planovi

Prema odredbama ¢lanka 27. Zakona o Sumama i €lanka 1. Pravilnika o uredivanju
Suma, Drustvo donosi ostale Sumskogospodarske planove i to osnove gospodarenja
gospodarskom jedinicom, programe gospodarenja gospodarskom jedinicom s planom
upravljanja podruc¢jem ekoloske mreze (ekoloSka mreza Natura 2000), programe
gospodarenja Sumskim sjemenskim objektima te programe gospodarenja Sumama posebne
namjene za potrebe obrane Republike Hrvatske.

Drustvo je, do listopada 2023., izradilo 209 osnova gospodarenja gospodarskom
jedinicom i 444 programa gospodarenja gospodarskom jedinicom s planom upravljanja
podrucjem ekoloSke mreze.

Prema podacima odgovorne osobe, Drustvo gospodari s 367 sjemenskih objekata, i to
246 sjemenskih izvora, 109 sjemenskih sastojina i 12 sjemenskih plantaza. Prema
odredbama Pravilnika o uredivanju Suma, Drustvo je za sjemenske sastojine izradilo
programe gospodarenja, koji su sastavni dio Osnove gospodarenja ili Programa
gospodarenja za gospodarsku jedinicu s planom upravljanja podru¢jem ekolo$ke mreze. Za
sjemenske plantaze ustrojene su gospodarske jedinice za koje je Drustvo izradilo zasebne
programe gospodarenja Sumskim sjemenskim objektima. Za sjemenske izvore Drustvo nije
obvezno izradivati program gospodarenja Sumskim sjemenskim objektima.

Za potrebe Ministarstva obrane Republike Hrvatske, Drustvo je izradilo Cetiri
Sumskogospodarska plana.

Operativni planovi

U skladu s odredbama c¢lanka 31. Zakona o Sumama, Drustvo je za 2021. i 2022.
izradilo:
. operativni godisnji plan gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistima
. operativni godiSnji plan za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za
koriStenje opcekorisnih funkcija Suma.

Uprava Drustva je u prosincu 2020. donijela Operativni godi$nji plan gospodarenja
Sumama i Sumskim zemljiStem za 2021., a u sijeCnju 2022. zadnje izmjene navedenog
Plana. Operativni godisnji plan gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem za 2022.
donijela je Uprava DrusStva u prosincu 2021., a u veljaci 2023. zadnje izmjene navedenog
Plana. Navedenim operativnim planovima planiran je godisSnji opseg sjeCe i proizvodnje
drvnih sortimenata (u m3) te vrijednost radova na gospodarenju Sumama i Sumskim
zemljistem (radovi na uzgoju, obnovi i zastiti Suma te odrzavanje i izgradnja Sumske
infrastrukture).
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Zadnjim izmjenama Operativnog godiSnjeg plana gospodarenja Sumama i Sumskim
zemljistem za 2021. planirana je sje€a u bruto koli¢ini od 6 048 008 m3, od koje je planirana
proizvodnja drvnih proizvoda u neto koli€ini od 5 167 667 m? (otpad 880 339 m?). U 2021.
sjeCa i proizvodnja drvnih proizvoda ostvarene su u koli€ini od 5 214 572 m3. Proizvodnja
drvnih proizvoda ostvarena je 46 905 m?ili 0,9 % viSe od plana. Navedenim Planom planirani
su radovi na gospodarenju Sumama i Sumskim zemljistem u vrijednosti od 334.224.754,00
kn, a ostvareni su u vrijednosti od 257.336.212,00 kn, $to je 76.888.542,00 kn ili 23,0 %
manje od plana.

Zadnjim izmjenama Operativnog godiSnjeg plana gospodarenja Sumama i Sumskim
zemljistem za 2022. planirana je sje€a u bruto koli¢ini od 6 110 603 m?3, od koje je planirana
proizvodnja drvnih proizvoda u neto koli€ini od 5 238 373 m? (otpad 872 230 m?). U 2022.
sjeCa i proizvodnja drvnih proizvoda ostvarene su u koli€ini od 5 300 035 m3. Proizvodnja
drvnih proizvoda ostvarena je 61 662 m2ili 1,2 % viSe od plana. Navedenim Planom planirani
su radovi na gospodarenju Sumama i Sumskim zemljiStem u vrijednosti od 447.151.651,00
kn, a ostvareni su u vrijednosti od 446.931.668,00 kn, Sto je 219.983,00 kn ili 0,1 % manje
od plana.

Sredstva naknade za koriStenje opcéekorisnih funkcija Suma (prihod Ministarstva)
rasporeduju se Sumoposjednicima za financiranje izvrSenih propisanih radova na
gospodarenju Sumama i Sumskim zemljiStem (radovi na uzgoju, obnovi i zastiti Suma te
odrZzavanje i izgradnja Sumske infrastrukture). KoriStenje sredstava naknade DruStvo planira
operativnim godiSnjim planovima.

Operativni godisnji planovi za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za koristenje
opcekorisnih funkcija Suma za 2021. i 2022. doneseni su u skladu s odredbama Pravilnika
0 postupku za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za koristenje opéekorisnih funkcija
Suma za izvrSene radove u Sumama (na snazi je bio do 9. listopada 2021.), odnosno
Pravilnika o postupku, nacinu ostvarivanja prava i nacinu koriStenja sredstava naknade za
koriStenje opcéekorisnih funkcija Suma (na snazi je od 9. listopada 2021.).

Uprava Drustva je donijela prijedloge navedenih operativninh godisSnjih planova, a
Ministarstvo je (na temelju ocjena Povjerenstva za odobrenje operativnih planova i nadzor
troSenja sredstava opcekorisnih funkcija Suma) donijelo rjeSenja kojima je odobrilo
operativne godidnje planove te njihove izmjene i dopune (u srpnju 2021. i sije¢nju 2022.
odobirilo je plan za 2021., a u studenome 2022. i sije¢nju 2023. plan za 2022.).

Zadnjim izmjenama Operativhog godiSnjeg plana za ostvarivanje prava na sredstva iz
naknade za koriStenje opc¢ekorisnih funkcija Suma za 2021. planirani su radovi u iznosu od
53.502.815,00 kn bez poreza na dodanu vrijednost, odnosno 66.878.519,00 kn, s porezom
na dodanu vrijednost. Znacajnija sredstva planirana su za radove na za$titi Suma u iznosu
od 15.308.055,00 kn, Cuvanju Suma u iznosu od 13.685.328,00 kn, odrzavanju Sumske
infrastrukture u iznosu od 8.530.585,00 kn, sanaciji paljevina u iznosu od 3.256.016,00 kn
te radove na izradi Sumskogospodarskih planova u iznosu od 3.064.332,00 kn. Navedeni
Operativni plan ostvaren je u iznosu od 66.041.518,00 kn, s porezom na dodanu vrijednost,
Sto je 837.001,00 kn ili 1,3 % manje od plana.

Zadnjim izmjenama Operativhog godiSnjeg plana za ostvarivanje prava na sredstva iz
naknade za koriStenje opc¢ekorisnih funkcija Suma za 2022. planirani su radovi u iznosu od
52.937.999,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost, odnosno 66.172.499,00 kn, s porezom
na dodanu vrijednost. Znacajnija sredstva planirana su za Cuvanje Suma u iznosu od
21.268.556,00 kn, zastitu Suma od Stetnih organizama i pozara u iznosu od
20.067.056,00 kn te odrzavanje Sumske infrastrukture u iznosu od 5.511.215,00 kn.
Navedeni Operativni plan ostvaren je u iznosu od 66.167.151,00 kn, s porezom na dodanu
vrijednost, Sto je 5.348,00 kn manje od plana.
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Srednjorocni i godisnji planovi poslovanja

Prema odredbama Pravilnika o planiranju iz kolovoza 2019. Drustvo je, izmedu
ostalog, obvezno izradivati srednjoroCne i godiSnje planove poslovanja.

Uprava je, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, u prosincu 2020. donijela
Srednjoroc¢ni plan poslovanja za razdoblje 2021. — 2023. te u prosincu 2021. Srednjoro¢ni
plan poslovanja za razdoblje 2022. — 2024. Navedeni planovi izradeni su na temelju Upute
Ministarstva drzavne imovine za izradu i dostavu planova i izvjeStaja o poslovanju trgovackih
drustava i pravnih osoba koji ¢ine drzavnu imovinu iz rujna 2019.

Srednjoro¢ni planovi sadrze pregled strateSkog okruzenja (opis trzista kupaca,
promjena na trziStu, resursa koji se troSe u procesu proizvodnje, trendova i o€ekivanja
glavnih makroekonomskih pokazatelja, analizu strateskih rizika koji mogu utjecati na
poslovanje, tehnologije i tehnoloskih trendova u gospodarenju Sumama, trendova u razvoju
novih proizvoda i usluga, opis regulatornog okvira), oCekivanja dionika, strateske inicijative
te operativno poslovanje (plan sjeCa te plan radova gospodarenja Sumama i Sumskim
zemljistem). Uz navedeno, obuhvaéa bilancu stanja, racun dobiti i gubitka, izvjeStaj o
novCanom toku te druge podatke za potrebe Ministarstva financija. Navedeni su financijski
podaci o ostvarenju za prethodne dvije godine, procjena za tekuc¢u godinu te planovi za
sljedece tri godine.

Drustvo je obvezno sve planove i izvjestaje iz Upute dostavljati ministarstvu nadleznom
za drzavnu imovinu i Ministarstvu financija koji, ako ocijene potrebnim, mogu predloziti
izradu akcijskog plana za otklanjanje uo¢enih problema u poslovanju, odnosno u ostvarenju
donesenih planova. Srednjoro¢ni planovi dostavljeni su Ministarstvu prostornoga uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine i Ministarstvu financija. Prema obrazloZenju Drustva, u 2021.
i 2022. nisu izradivani posebni akcijski planovi niti se izvrSenje srednjoro€nih planova pratilo.
Drustvo je pratilo izvrSenje godiSnjih planova putem mjesecnih izvjeStaja i godiSnjom
analizom poslovanja.

Uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, Uprava DrusStva je u sijeCnju 2021.
donijela Plan poslovanja za 2021., a u prosincu 2021. Plan poslovanja za 2022. Planovi
poslovanja su izradeni na temelju smjernica Drustva za izradu planova poslovanja. Sadrze
osnovne podatke, plan gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, plan pridobivanja
(proizvodnje) drvnih Sumskih proizvoda, financijski plan poslovanja, plan obrazovanja, plan
investicija te osigurana sredstva za plan nabave.

U tablici broj 3 daju se podaci o planiranim i ostvarenim prihodima, rashodima te dobiti
prije oporezivanja za 2021. i 2022.



Tablica broj 3

Planirani i ostvareni prihodi, rashodi te dobit prije oporezivanja za 2021. i 2022.
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u kn
Rber ?)?I Naziv Planirano 2021. Ostvareno 2021. "Eg/egs Planirano 2022. Ostvareno 2022. Irzg/esl;s
1 2 3 4 5 6 7

1. Prihodi 2.307.616.418,00 2.561.047.151,00 111,0 2.563.946.479,00 3.090.709.696,00 120,6
1.1. Poslovni prihodi 2.302.702.148,00 2.551.183.881,00 110,8 2.560.635.285,00 3.082.818.927,00 120,4
1.2. Financijski prihodi 4.914.270,00 9.863.270,00 200,7 3.311.194,00 7.890.769,00 238,3
2. Rashodi 2.244.356.231,00 2.470.406.449,00 110,1 2.498.946.479,00 2.662.086.431,00 106,5
2.1. Poslovni rashodi 2.241.698.644,00 2.466.431.949,00 110,0 2.496.998.371,00 2.657.826.334,00 106,4
2.2. Financijski rashodi 2.657.587,00 3.974.500,00 149,6 1.948.108,00 4.260.097,00 218,7
3. Dobit prije oporezivanja 63.260.187,00 90.640.702,00 143,3 65.000.000,00 428.623.265,00 659,4

Najznacajniji poslovni prihodi su prihodi od prodaje drvnih proizvoda koji su za 2021. planirani u iznosu od 1.851.752.493,00 kn, a
ostvareni u iznosu od 2.115.957.126,00 kn ili 82,6 % ukupno ostvarenih prihoda. Za 2022. planirani su u iznosu od 2.102.330.074,00 kn,
a ostvareni u iznosu od 2.558.152.138,00 kn ili 82,8 % ukupno ostvarenih prihoda.

Znacajniji poslovni rashodi su troSkovi osoblja koji su za 2021. planirani u iznosu od 1.040.151.217,00 kn, a ostvareni u iznosu od
974.587.326,00 kn ili 39,5 % te materijalni troSkovi koji su planirani u iznosu od 742.012.220,00 kn, a ostvareni u iznosu od
647.952.558,00 kn ili 26,2 % ukupno ostvarenih rashoda. Za 2022. troSkovi osoblja planirani su u iznosu od 1.088.723.630,00 kn, a
ostvareni su u iznosu od 1.110.813.653,00 kn ili 41,7 %, dok su materijalni troSkovi planirani u iznosu od 877.519.997,00 kn, a ostvareni u
iznosu od 731.626.904,00 kn ili 27,5 % ukupno ostvarenih rashoda.
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IX. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Drustvo je Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta utvrdilo radna mjesta u
organizacijskim jedinicama, popis radnih mjesta s brojem izvrsitelja te opis poslova radnih
mjesta i uvjete koje treba zadovoljiti radnik da bi mogao obavljati poslove pojedinog radnog
mjesta (stupanj obrazovanja, stru€na sprema, radno iskustvo i posebni uvjeti). Pravilnikom
o sistematizaciji radnih mjesta Drustvo je utvrdilo da mu je za obavljanje djelatnosti u 2021.
potrebno 6 189 zaposlenika, a u 2022. potrebno je 6 279 zaposlenika. Za radna mjesta
Sumski radnik sjekac i Sumski radnik navedenim Pravilnikom nije utvrden potreban broj
radnika, nego je utvrden u godis$njim planovima poslovanja. U Planu poslovanja za 2021.
planirano je 2 517 radnika, a u Planu poslovanja za 2022. planirano je 2 496 radnika na
radnim mjestima Sumski radnik sjekaC i Sumski radnik. Koncem 2021. Drustvo je imalo
7 963 zaposlenika, od toga 7 018 na neodredeno i 945 na odredeno vrijeme, dok je koncem
2022. imalo 7 911 zaposlenika, od toga 6 910 na neodredeno i 1 001 na odredeno.

Koncem 2021. i 2022. Drustvo je imalo najviSe zaposlenika srednje stru¢ne spreme
(58,5 %), zatim visoke stru¢ne spreme (20,5 %) te nize struéne spreme (17,5 %). Ostali
zaposlenici su viSe stru¢ne spreme, magistri specijalisti te magistri i doktori znanosti (3,5 %).

U tablici broj 4 daju se podaci o broju zaposlenika DrusStva po organizacijskim
jedinicama koncem 2021. i 2022.

Tablica broj 4

Broj zaposlenika po organizacijskim jedinicama koncem 2021. i 2022.

Ri?(r;j' Organizacijska jedinica 31. prosinca 2021. 31. prosinca 2022. I?g/il;s
1 2 3 4
1. Direkcija 209 222 106,2
2. Podruznice 1091 1 086 99,6
3. Sumarije 5768 5717 99,1
4. Radne jedinice 895 886 99,0
Ukupno 7 963 7911 99,4

Sumarije zaposljavaju najveéi broj zaposlenika, u kojima je u 2021. bilo zaposleno
72,4 %, a u 2022. bilo je 72,3 % od ukupnog broja zaposlenika u Drustvu.

§ U grafickom prikazu broj 2 daju se podaci o broju zaposlenika po zanimanjima u
Sumarijama.



Graficki prikaz broj 2
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Broj zaposlenika po zanimanjima u Sumarijama
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Pravilnikom o obrazovanju Drustvo je uredilo obrazovanje, osposobljavanje i
usavrSavanje zaposlenika i radnika u Drustvu te stipendiranje u€enika i studenata. Uprava
DrusStva je donijela Plan obrazovanja za 2021. i Plan obrazovanja za 2022. po Podruznicama
i sektorima (organizacijske jedinice u okviru Direkcije). Sastavljeno je lzvjeS¢e o ostvarenju
planova obrazovanja za 2021. i 2022.

Troskovi osoblja u 2021. ostvareni su u iznosu od 974.587.326,00 kn i odnose se na
netoplace i nadnice u iznosu od 628.423.469,00 kn, poreze i doprinose iz pla¢a u iznosu od
202.434.304,00 kn te doprinose na place u iznosu od 143.729.553,00 kn. U 2022. ostvareni
su u iznosu od 1.110.813.653,00,00 kn i odnose se na netoplace i nadnice u iznosu od
707.286.894,00 kn, poreze i doprinose iz placa u iznosu od 239.843.369,00 kn te doprinose
na place u iznosu od 163.683.390,00 kn.

Organizacija rada, prava i obveze iz radnog odnosa i u vezi s radnim odnosom, place,
naknade i ostala materijalna prava radnika utvrdeni su odredbama Pravilnika o unutarnjoj
organizaciji, Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnika o radu, Pravilnika o
platama i ostalim primanjima radnika, Pravilnika o normama i normativima u Drustvu te
Kolektivnog ugovora za radnike Hrvatskih Suma (dalje u tekstu: Kolektivni ugovor).
Navedene pravilnike donijela je Uprava, uz prethodno savjetovanje s Glavnim radnickim
vijecem.

Skupéstina je s ¢lanovima Uprave zakljuCivala ugovore o vodenju poslova Drustva za
vrijeme trajanja njihovog mandata, kojima su utvrdena prava i obveze predsjednika i €lanova
Uprave. Sa zaposlenicima su zakljuCeni ugovori o radu u skladu s Pravilnikom o radu,
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i Kolektivnim ugovorom.

Place su obraCunavane u skladu s odredbama Pravilnika o placama i ostalim
primanjima radnika Drustva i Kolektivhog ugovora. Pojedini zaposlenici primaju dio place u
naravi prema odredbama Odluke o pravu koriStenja sluzbenih osobnih vozila 24 sata i
nacinu utvrdivanja place u naravi.
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Prosje€na placa u 2021. iznosila je 8.952,00 kn bruto, odnosno 6.777,00 kn neto, a u
2022. iznosila je 9.922,00 kn bruto, odnosno 7.420,00 kn neto.

Zaposlenicima su uz place isplacivane nagrade i stimulacije na temelju Pravilnika o
nagradivanju radnika iz oZujka 2020., Odluke o utvrdivanju kriterija za isplatu stimulacijskog
dijela place iz listopada 2020. i izmjena iz srpnja 2021. te pojedinacnih odluka Uprave.
Nagrade su odobravane radnicima koji su ostvarivali znacajne rezultate u radu i utvrdene
su u postotku od brutoplace za prethodnu godinu. Stimulacijski dio pla¢e je odobravan
radnicima, koji su osim svojih redovnih poslova u svojoj organizacijskoj jedinici, obavljali
poslove izvan opisa svog radnog mijesta ili poslove iz nadleznosti druge organizacijske
jedinice. Stimulacijski dio place utvrden je tako da se redovna pla¢a poveca za odredeni broj
bodova te su zaklju€ivane dopune ugovorima o radu u kojima su utvrdeni dodatni poslovi i
dodatni bodovi za obracun stimulacijskog dijela place. Nagrade su ispladivane jednokratno
po obavljenom poslu, a stimulativni dio plaée za vrijeme trajanja poslova koje je radnik
obavljao uz redovni rad.

Zaposlenici su ostvarivali materijalna prava utvrdena odredbama Kolektivhog ugovora,
koja se odnose na naknade troSkova prijevoza na posao i s posla javnim prijevozom u visini
stvarnih troSkova, naknade za terenski dodatak, smjestaj i prehranu na terenu, otpremnine
prilikom odlaska u mirovinu i u slu€aju osobno uvjetovanog otkaza, pomoci za otklanjanje
Steta od potresa te uplatu u dobrovoljni mirovinski fond. Nadalje, u neoporezivim iznosima
ostvarili su dodatak na placu za troSkove prehrane te prigodne nagrade i darove (nagrade
za radne rezultate, jubilarne nagrade, prigodni darovi djeci zaposlenika i zaposlenicima).

Drustvo provodi zastitu na radu na temelju odredaba Zakona o zastiti na radu, Zakona
o zastiti od pozara, Kolektivhog ugovora te drugih propisa. lzradena su izvjeS¢a o zastiti na
radu za 2021. i 2022. Prema navedenim izvjeS¢ima, Drustvo je provodilo obvezna stru¢na
osposobljavanja i provjeru osposobljenosti radnika i zaposlenika te nadzore iz podrucja
zastite na radu i zastite od pozara. U 2021. obavljeno je 4 110, a u 2022. obavljeno je
3 338 osposobljavanja zaposlenika i radnika Drustva iz podrucja zastite na radu i zastite od
pozara. Drustvo je u 2021. obavilo 864 nadzora iz podrucja zastite na radu (utvrdeno
250 nedostataka) i 141 nadzor iz podrucja zastite od pozara (utvrdena 62 nedostatka), dok
je u 2022. obavilo 716 nadzora iz zastite na radu (utvrdeno 227 nedostataka) i 112 nadzora
iz zastite od pozara (utvrdeno 49 nedostataka). Po obavljenim nadzorima zastite na radu i
zastite od pozara, u slu¢ajevima uocenih nepravilnosti ili nedostataka, Drustvo donosi i
propisuje mjere koje treba poduzeti te zaduZuju osobe koje su odgovorne za provedbu
mjera, kako bi nepravilnosti ili nedostaci bili otklonjeni. U organizacijskim jedinicama u
kojima su uoCene nepravilnosti ili nedostaci, zaposlenici u Sto kracem roku pristupaju
njihovom otklanjanju. Kako bi pratilo otklanjanje uocenih nepravilnosti ili nedostataka,
Drustvo obavlja kontrolne nadzore nad provedbom mjera zastite na radu i zastite od pozara.
Nadalje, Drustvo je u ispitivanje radne opreme i sredstava za rad iz zastite na radu i zastite
od pozara te ispitivanje radnog okolisa (klimatizacija, osvijetljenost, buka) u 2021. ulozilo
sredstva u iznosu od 750.141,00 kn, a u 2022. sredstva u iznosu od 767.973,00 kn. U 2021.
nabavilo je zastitne opreme i sredstava za rad u vrijednosti od 13.540.178,00 kn, a u 2022.
u vrijednosti od 18.108.916,00 kn. Prema pregledu ozljeda Drustva, u 2021. bilo je 297
ozljeda na radu, od toga je pri obavljanju proizvodnje drvnih sortimenata bilo 136 ili 45,8 %
ukupnih ozljeda. U 2022. bilo je 318 ozljeda na radu, od toga je pri obavljanju proizvodnje
drvnih sortimenata bilo 143 ili 45,0 % ukupnih ozljeda.
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X. GOSPODARENJE SUMAMA | SUMSKIM ZEMLJISTEM

Odredbama Zakona o Sumama propisano je da se ovim Zakonom ureduje sustav i
nacin upravljanja, gospodarenja, koristenja i raspolaganja Sumama i Sumskim zemljistima
na nacelima odrzivoga gospodarenja, ekonomske i ekoloSke prihvatljivosti te socijalne
odgovornosti.

Odredbama ¢lanka 3. Zakona o Sumama, izmedu ostalog, propisano je da su Sume i
Sumska zemljiSta specificno prirodno bogatstvo te s opcéekorisnim i gospodarskim
funkcijama Suma uvjetuju poseban nacin planiranja, gospodarenja i koristenja na nacelu
odrzivoga gospodarenja Sumama. Odrzivo gospodarenje Sumama znaci koriStenje Suma i
Sumskog zemljiSta na nacin, i u mjeri, koji odrzava njihovu bioraznolikost, produktivnost,
kapacitet za regeneraciju, vitalnost i potencijal da trenutacno i ubuduce ispune odgovarajuce
ekoloske, gospodarske i drustvene funkcije na lokalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini te koji
ne uzrokuje Stetu drugim ekosustavima.

Primjena navedenog nacela ostvaruje se kroz odrzivo gospodarenje Sumama i
viSenamjensku ulogu Suma, pri ¢emu se mnogobrojne robe i usluge isporucuju, odnosno
pruzaju na uravnotezen nacin te se osigurava zastita Suma; ucinkovito koriStenje resursa,
pri Cemu se optimizira doprinos Suma, sektora Sumarstva i sa Sumom povezanih sektora
ruralnom razvoju, rastu i otvaranju radnih mjesta te odgovornost za Sume na globalnoj razini,
pri Cemu se promicu odrziva proizvodnja i potroSnja Sumskih proizvoda.

Prema odredbama ¢lanka 4. Zakona o Sumama, opc¢ekorisne funkcije Suma su zastita
tla, prometnica i drugih objekata od erozije, bujica i poplava; utjecaj na vodni rezim i kvalitetu
voda; na plodnost tla i poljodjelsku proizvodnju; na klimu i ublazavanje posljedica klimatskih
promjena; zaStita i unapredenje Covjekova okoliSa; stvaranje kisika, ponor ugljika i
proCiSc¢avanje atmosfere; rekreativna, turisticka i zdravstvena funkcija; stvaranje povoljnih
uvjeta za divljac i ostalu faunu te povecan utjecaj zastitnih Suma i Suma posebne namjene
na bioraznolikost. Gospodarske funkcije Suma su proizvodnja drvnih Sumskih proizvoda,
Sumskog reprodukcijskog materijala te nedrvnih Sumskih proizvoda.

Drustvo je 2002. steklo pravo na medunarodni FSC certifikat za gospodarenje
Sumama, $to znaci da se Sumama gospodari prema strogim ekoloskim, socijalnim i
ekonomskim standardima. Tijekom 2021. izdavatelj certifikata (The Forest Stewardship
Council) proveo je nadzor nad gospodarenjem Sumama te je u 2022. vazenje certifikata
obnovljeno na sljedecih pet godina.

Obavljanje djelatnosti gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem

U skladu s odredbama c¢lanka 23. Zakona o Sumama, Drustvo obavlja djelatnosti
gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, koje obuhvacaju izradu, obnovu i reviziju
Sumskogospodarskih planova, uzgoj, obnovu i zastitu Suma, doznaku stabala, pridobivanje
drvnih i nedrvnih Sumskih proizvoda te odrzavanje i izgradnju Sumske infrastrukture.

Drustvo je planiralo i pratilo izvrSenje radova na gospodarenju Sumama i Sumskim
zemljistem u skladu s odredbama Pravilnika o uredivanju Suma. U oZujku 2022. sastavilo je
lzvjeSc¢e o izvrSenim radovima za 2021., a u ozujku 2023. lzvjeSc¢e za 2022.

U tablici broj 5 daju se podaci o vrsti planiranih i izvrSenih radova u 2021. i 2022.



Tablica broj 5

29

Planirani i izvrSeni radovi u 2021. i 2022.

u kn
Redr_1| Vrsta radova Planirano 2021. IzvrSeno 2021. JEES Planirano 2022. IzvrSeno 2022. e
broj (3/12) (7/6)
1 2 3 4 5 6 7
1. Lzlgan%%a"bnova I revizija Sumskogospodarskih | - 55 981 568 00 | 38.980.954,00 100,0 | 44.940.348,00 | 44.986.095,00 |  100,1
2. Prirodna obnova Suma 36.907.664,00 36.894.182,00 100,0 38.566.693,00 38.680.606,00 100,3
3. Umjetna obnova Suma 8.317.916,00 8.317.856,00 100,0 6.824.099,00 6.793.110,00 99,6
g, | Foelze el SLme i3 HEerss e 3.294.571,00 3.293.638,00 100,0 1.790.464,00 1.790.463,00 |  100,0
Sumskom zemljisStu
5. Konverzija Suma 30.800.030,00 30.020.108,00 97,5 32.151.449,00 32.253.046,00 100,3
g, | pEpElE el S esiseelh Eleiskdn 21.683.270,00 |  20.933.230,00 96,5 | 29.555.167,00 | 29.635.111,00| 100,3
abiotskim Eimbenicima
7. Njega Suma 91.678.752,00 91.652.909,00 100,0 | 101.956.064,00 | 101.975.050,00 100,0
8. Zastita Suma od Stetnih organizama i pozara 33.835.921,00 33.735.666,00 99,7 39.689.328,00 39.676.813,00 100,0
9. Doznaka stabala 32.315.942,00 32.205.373,00 99,7 36.476.615,00 35.932.356,00 98,5
10. Cuvanje $uma 52.343.261,00 52.343.730,00 100,0 74.689.041,00 74.696.464,00 100,0
Planiranje, projektiranje, izgradnja,
11. rekonstrukcija i odrzavanje Sumske 33.867.440,00 31.900.929,00 94,2 38.537.487,00 38.537.624,00 100,0
infrastrukture (ceste, putovi i prosjeci)
12. Odrzavanje izvora, bunara i cisterni 40.078,00 40.078,00 100,0 37.614,00 37.613,00 100,0
g, || CUZEVEN]D MEROESEE) e el 2 0,00 0,00 2.171,00 2171,00 |  100,0
potrebe o€uvanja bioraznolikosti
14, Odrzavanje genofonda 3.661.456,00 3.579.499,00 97,8 1.935.111,00 1.935.146,00 100,0
Ukupno 387.727.569,00 | 383.898.152,00 99,0 | 447.151.651,00 | 446.931.668,00 100,0
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— Uzgoj, obnova i zastita Suma i Sumskog zemljiSta

Radovi na uzgoju, obnovi i zastiti Suma obuhvacaju rasadnicarstvo i sjemenarstvo,
prirodnu i umjetnu obnovu Suma, podizanje novih Suma na neobraslom Sumskom zemljistu,
konverziju Suma, sanaciju i obnovu Suma ostecenih biotskim i abiotskim Cimbenicima, njegu
i Cuvanje Suma, zastitu Suma od Stetnih organizama i pozara te odrzavanje neobraslog
Sumskog zemljiSta za potrebe oCuvanja bioraznolikosti.

Prema godis$njim izvjeS¢ima Drustva, potrebe za Sumskim reprodukcijskim materijalom
(sjeme, biljni dijelovi i sadni materijal) Drustvo zadovoljava vlastitom proizvodnjom sjemena
i sadnica koje proizvodi u 367 sjemenskih objekata na povrsini od 115 910 ha. Proizvodnja
Sumskog reprodukcijskog materijala je pod znacajnim utjecajem klimatskih promjena,
padalina te prisutnosti biljnih bolesti i nametnika. U 2021. i 2022. duga susna razdoblja,
visoke temperature i prisutnost nametnika hrastove mrezaste stjenice znacajno su utjecali
na smanjenje uroda sjemena, najviSe na urod hrasta luznjaka. Prema izvjeS¢ima o
obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem u 2022. proizvedeno je
342 612 kg ili 95,6 % sjemenskog materijala manje u odnosu na 2021. Uz proizvodnju
Sumskog reprodukcijskog materijala, DruStvo ulaze u osnivanje, odrzavanje i zastitu
sjemenskih plantaza u cilju o€uvanja genofonda Sumskog drveca.

Rasadnicarsku proizvodnju Drustvo organizira u 12 Radnih jedinica u kojima je 19
rasadnika. Drustvo, osim Sumskih sadnica, proizvodi i ukrasno drvece i grmlje, bozi¢na
drvca te ostale proizvode iz hortikulturne domene. Osnovni cilj rasadniCarske proizvodnje je
opskrba Sumarija dovoljnom koli¢inom sadnog materijala odgovarajuée kvalitete. Prema
izvieS¢ima o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem, za
proizvodnju sadnog materijala, Drustvo je u 2021. zasijalo 67 542 kg sjemena, a u 2022.
zasijalo je 24 181 kg. Takoder, Drustvo je u 2022. uzgojilo 247 400 reznica (vrba i topola).
Najvece koli€ine zasijanog sjemena odnose se na hrast luznjak.

Prema podacima Drustva, u 2021. Drustvo je proizvelo 14 645 606, a u 2022. proizvelo
je 13 259 346 komada Sumskih sadnica. Od ukupno proizvedenih Sumskih sadnica, u 2021.
na sadnice hrasta luznjaka odnosi se 7 381 341, poljskog jasena 1 884 985 i obi¢ne bukve
1476 828. U 2022. na sadnice hrasta luznjaka odnosi se 8 908 710, obi¢ne bukve 849 761
i obi¢ne smreke 827 125. U GodiSnjem izvjeS¢éu DrusStva za 2022. navedeno je da nisu
proizvedene sadnice poljskog jasena zbog pojave bolesti, $to je povecéalo potraznju za
sadnicama hrasta luZznjaka i pokrenuta je proizvodnja domacih vrsta vrba i topola. U 2021.
iz rasadnika je isporu¢eno 6 052 196 sadnica hrasta luznjaka, a u 2022. isporu¢eno je
6 232 219 sadnica.

U skladu s odredbama Zakona o Sumama i Pravilnika o uredivanju Suma, Drustvo
obavlja radove na prirodnoj i umjetnoj obnovi Suma, podizanju novih Suma na neobraslom
Sumskom zemljiStu, konverziji Suma, sanaciji i obnovi Suma ostecenih biotskim i abiotskim
C¢imbenicima koji obuhvaéaju uklanjanje podrasta i grmlja, CiS¢enje tla od korova,
premazivanje panjeva, rahlijenje tla, sjetvu, sadnju te popunjavanje Sumskim
reprodukcijskim materijalom, uklanjanje pozarom ostecenog drvnog materijala i oStecenog
drvnog materijala u urbanim Sumama. Njegu Suma obavlja uklanjanjem podrasta i grmlja te
zeljastih korova koji sprje€avaju razvoj mladih biljaka glavne vrste drveca, njegom pomlatka
i mladika, CiS¢enjem i prorjedivanjem sastojine te orezivanjem grana.
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Radi oCuvanja zdravstvenog stanja Suma Drustvo provodi zastitu Suma od Stetnih
organizama i pozara. Zastita, izmedu ostalog, obuhvaca opazanje, identifikaciju i suzbijanje
biljnih bolesti i Stetnika, suzbijanje glodavaca, podizanje, odrzavanje i uklanjanje zastitnih
ograda, zastitu od divljaci i domacih zivotinja, organiziranje osmatracke protupozarne sluzbe
i odrzavanje protupozarnih objekata, izradu i odrzavanje protupozarnih prosjeka te
protupozarno CiS¢enje sastojina. Drustvo je, za obavljanje navedenih aktivnosti, ustrojilo
Sluzbu za ekologiju i zaStitu Suma. Prema podacima Drustva, na zdravstveno stanje Suma
znacCajno utjeCu klimatske promjene, najviSe visoke temperature i promjene u rezimu
oborina. Drustvo je utvrdilo da je, uz klimatske promjene, pojava Sumskih Stetnika i biljnih
bolesti uzrokovala smanjen urod pojedinih vrsta drveca (hrast luznjak i kitnjak, poljski jasen)
te suSenje sastojina (poljski jasen). Upotrebom dozvoljenih sredstava za zastitu bilja Drustvo
je suzbijalo biljne bolesti i Stetnike, i to u 2021. na zemljistu povrSine 15 751 ha, a u 2022.
povrSine 8 460 ha.

Za svaku godinu Vlada Republike Hrvatske donosi program aktivnosti u provedbi
posebnih mjera zastite od pozara od interesa za Republiku Hrvatsku, prema kojima je
Drustvo obvezno provoditi preventivno-uzgojne radove u cilju smanjenja opasnosti od
nastanka, ranog otkrivanja, dojave i brzog Sirenja Sumskih pozara te pravovremenog
djelovanja u gasenju Sumskog pozZara. Nadalje, Drustvo je obvezno za svaku godinu izraditi
zavrsno izvjeS¢e o svim obavljenim aktivnhostima utvrdenim navedenim programima.
Drustvo je u veljaCi 2022. izradilo Konacno izvjeS¢e o realizaciji zada¢a iz Programa
aktivnosti u provedbi posebnih mjera zastite od pozara za 2021. te u sije¢nju 2023. Konac¢no
izvjeS¢e o realizaciji zadaca iz Programa aktivnosti za 2022. Prema podacima Drustva i u
skladu s odredbama Pravilnika o zastiti Suma od pozara, Drustvo je u 2021. i 2022. obavljalo
radove na cCiScenju i proredu Sumskih sastojina, orezivanju i uklanjanju suhog granja i
raslinja te radove na izgradnji novih i odrzavanju postoje¢ih protupozarnih prosjeka i
prometnica. Nadalje, prema podacima iz konacnih izvjeSc¢a o realizaciji zadaca iz programa
aktivnosti u provedbi posebnih mjera zastite od pozara, Drustvo je ustrojilo videosustav
otkrivanja i nadzora Sumskih poZara te organiziralo motriteljsko-dojavnu sluzbu za podrucja
Suma i Sumskih zemljiSta koja nisu pokrivena videonadzorom. Videonadzor se obavlja
putem 98 kamera, rasporedenih na 49 lokacija i Cetiri nadzorna operativna centra koja su
smijestena u Cetiri dalmatinske Zupanije. Videosignal je omogucen i u centru Drzavne uprave
za zastitu i spaSavanje u Divuljama. Motriteljsko-dojavna sluzba sastoji se od motrenja i
dojave s motrionica ophodarsko-dojavne sluzbe te pozarni¢ko-Cuvarske sluzbe (Cuvari
Suma). Motrenje i dojava pozara na podrucju kr§a provodi se sa 176 motrionica i 14 Cvrstih
objekata. Na mjestima i podrucjima nedostupnima pregledu i opaZanju s motrionica, poslove
motrenja provodi ophodarsko-dojavna sluzba pjeSke i vozilima. Drustvo uspostavlja
motriteljsko-dojavnu sluzbu od 1. lipnja do 30. rujna. Nadalje, ulaze u promidzbene
aktivnosti, i to postavljanjem znakova upozorenja te provodenjem promidzbe u cilju
edukacije Sire javnosti u vezi s opasnostima od pozara (postavljanje edukativnih plakata,
emitiranje spotova, obavijesti i upozorenja putem javnih glasila i drugo).

Prema odredbama ¢lanka 44. Zakona o Sumama, Drustvo osigurava zastitu Suma i
Sumskih zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske od protupravnog prisvajanja, koriStenja i
drugih protupravnih radnji te provodi Sumski red. U skladu s odredbama Pravilnika o ¢uvanju
Suma poslove i radne zadatke Cuvanja Suma obavljaju zaposlenici na radnom mjestu lugara.
Koncem 2021. poslove ¢uvanja Suma obavljao je 631 lugar, a koncem 2022. ove je poslove
obavljalo 619 lugara.



32

Radove na uzgoju, obnovi i zastiti Suma najvecCim dijelom obavljali su zaposlenici
Drustva. Za obavljanje jednostavnih radova, Drustvo je tijekom 2021. Koristilo usluge
agencijskih radnika koji su poslove obavljali na temelju ugovora zaklju€enih s dvije agencije
za posredovanje pri zapoSljavanju. U 2021. radilo je 996 agencijskih radnika za koje su
troSkovi ostvareni u iznosu od 19.840.120,00 kn. U 2022. Drustvo nije koristilo usluge
agencijskih radnika. Osim agencijskih radnika, Drustvo je u 2021. i 2022. zapoSljavalo i
sezonske radnike na temelju vrijednosnih kupona (vaucera) i pojedinacnih odluka Uprave
Drustva o odobrenju zapoSljavanja putem vaucera. Sa sezonskim radnicima su zaklju€ivani
ugovori o obavljanju radova. U 2021. troSkovi za radove koje obavljaju sezonski radnici
ostvareni su u iznosu od 1.587.274,00 kn, a u 2022. u iznosu od 3.914.494,00 kn.

—  Sumska prometna infrastruktura

Odredbama ¢lanka 47. Zakona o Sumama propisano je, izmedu ostalog, da se Sumska
prometna infrastruktura sastoji od primarne (Sumske ceste, protupoZarni prosjeci s
elementima Sumske ceste) i sekundarne (traktorski put, traktorska viaka i Zi¢na linija)
Sumske prometne infrastrukture.

Drustvo je u 2021. i 2022. obavljalo radove na projektiranju Sumske infrastrukture,
izgradnji i odrzavanju Sumskih cesta, traktorskih puteva, protupozarnih prosjeka s
elementima Sumskih cesta, prosijecanju i odrzavanju svijetlih pruga te izradi i odrzavanju
prosjeka. Obavljanje navedenih radova organizirano je u okviru radnih jedinica graditeljstva.
Prema obrazloZenju odgovorne osobe, Drustvo operativnim planovima planira obavljanje
radova na temelju prosjeka ostvarenih troSkova za vise godina, potreba Drustva te na osnovi
postojece Sumske infrastrukture. Najzastupljeniji radovi su radovi na izgradniji i odrzavanju
protupozarnih prosjeka s elementima Sumske ceste (u 2021. obuhvaéeno 1 072 km, a u
2022. obuhvaceno 983 km) te radovi na prosijecanju i odrzavanju svijetlih pruga (u 2021.
obuhvaceno 2 666 km, a u 2022. obuhvac¢eno 2 915 km). Navedene radove obavljali su
zaposlenici Drustva i vanjski izvoditelji na temelju provedenih odgovarajuc¢ih postupaka
javne nabave.

Drustvo je, u skladu s odredbama Zakona o Sumama, u rujnu 2016. donijelo Pravilnik
o koristenju Sumske infrastrukture, a u travnju 2022. Pravilnik o uporabi Sumske
infrastrukture, kojima je utvrden nacin i uvjeti koriStenja te plac¢anje i visina naknade za
uporabu Sumske infrastrukture. Na temelju navedenih pravilnika s korisnicima Sumske
infrastrukture (kupci drvnih sortimenata) zaklju€ivani su ugovori te je DrusStvo kupcima
ispostavljalo racune u kojima je obracunavalo naknadu. U 2021. ostvareni su prihodi od
naknade za koriStenje Sumske infrastrukture u iznosu od 46.459.239,00 kn, a u 2022. u
iznosu od 52.336.340,00 kn.

- Pridobivanje (proizvodnja) drvnih Sumskih proizvoda

Operativnim godisSnjim planom gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem te Planom
pridobivanja drvnih Sumskih proizvoda (sastavni dio godiSnjeg plana poslovanja), Drustvo
planira godisnji opseg sjece i proizvodnje drvnih proizvoda.

Pridobivanje, odnosno proizvodnja drvnih Sumskih proizvoda obuhvac¢a medusobno
povezane postupke, a to su:
—  sjeCadrva
— izrada drvnih proizvoda od uporabljivih dijelova posje€enog drva (deblo, dio krosnje)
—  privlaCenje drva od mjesta sjeCe u Sumi do pomoc¢nog stovarista
—  prijevoz drvnih proizvoda do krajnjeg proizvodaca.
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Drustvo sjeCu drva obavlja na temelju plana sjecCe, koji se izraduje na temelju ukupnog
godisnjeg etata. Upravitelji Sumarija odreduju u kojim podrugjima ¢e se obavljati sje¢a te
planiraju doznaku stabala. Drustvo izraCunava bruto volumen za svaku vrstu drva po
debljinskim razredima te utvrduje strukturu drvnih proizvoda po razredima kakvoce za oblo
tehnicko drvo (furnirski i pilanski trupci) i prostorno drvo (drvo za preradu i ogrjev) te
predvidenu koli¢inu otpada (drvni ostatak). Na temelju dobivenih podataka, Drustvo izraduje
konaCan plan proizvodnje po vrsti drva i predvidenim proizvodima. Proizvodnja drvnih
proizvoda ovisi o0 terenskim uvjetima, klimatskim prilikama i znacajkama Sume (sastojine),
postojecoj prometnoj infrastrukturi (javnoj i Sumskoj), tehnoloSkim i druStvenim
ograni¢enjima te financijskim moguénostima Drustva.

Drustvo je u 2021. planiralo posjeci bruto 6 048 010 m3 drvne mase te proizvesti neto
5167 666 m3 drvnih proizvoda, a proizvelo je 5 214 572 m3, od toga 2 335 973 m?3 trupaca i
2 878 599 m3 prostornog drva. U 2022. planiralo je posjeci bruto 6 110 601 m3 drvne mase
te proizvesti neto 5 232 374 m3, a proizvelo je 5 300 035 m3 drvnih proizvoda, od toga
2 372 023 m3trupacai 2 928 012 m3 prostornog drva. Planirana i proizvedena koli¢ina drvnih
proizvoda je manja od prosje¢nog godiSnjeg etata (6 419 630 m?3), koji je utvrden Osnovom
podrucja. Na taj nacin Drustvo promiCe odrzivu proizvodnju i potroSnju Sumskih proizvoda.

U tablici broj 6 daju se podaci o izvrSenju proizvodnje po vrstama drveca u 2021. i
2022.

Tablica broj 6

Izvr§ena proizvodnja po vrstama drveca u 2021. i 2022.

ums
Redni Vrsta drveéa Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2021. za 2022. (3/12)
1 2 3 4

1. Hrast luznjak 733 389 757 765 103,3
2. Hrast kitnjak 415 054 406 959 98,1
3. Bukva 1973 480 2 083 240 105,6
4, Poljski jasen 404 206 401 300 99,3
5. Grab 343 951 378 122 109,9
6. Jela 505 943 461 272 91,2
7. Drugo drvece* 838 549 811 377 96,8
Ukupno 5214572 5 300 035 101,6

*Drugo drvece odnosi se na javor, bagrem, vockarice, lipu, johu, topolu, smreku, bor, ostale CetinjaCe te ostalu tvrdu i meku

bjelogoricu.

U grafickom prikazu broj 3 daju se podaci o proizvodnji drvnih proizvoda po
Podruznicama u 2021 i 2022.




Grafi¢ki prikaz broj 3

Pregled proizvodnje drvnih proizvoda po Podruznicama u 2021. i 2022.
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Najveca koli¢ina drvnih proizvoda u 2021. i 2022. proizvedena je u Podruznicama
Bjelovar, Delnice, Gospi¢, Sisak, Vinkovci te Nova GradiSka, dok je najmanja koli€ina
proizvedena u Podruznicama Split i Buzet.

Drvni proizvodi proizvode se vlastitim kapacitetima Drustva, koriStenjem usluga
vanjskih izvoditelja na temelju ugovora, fizi€kih osoba putem samoizrade te prodajom na

panju.

U grafickom prikazu broj 4 daju se podaci o proizvodniji drvnih proizvoda po izvrSiteljima
u 2021.12022.
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Graficki prikaz broj 4

Podaci o proizvodniji drvnih proizvoda po izvrSiteljima u 2021. i 2022.
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Proizvodnja vlastitim kapacitetima DruStva odnosi se na rad Sumarskih radnika
sjekaca, ostalih Sumarskih radnika te Sumske mehanizacije. Vlastiti kapaciteti Drustva nisu
dovoljni za proizvodnju potrebnih koli¢ina drvnih proizvoda, odnosno pokrivaju oko 50,0 %
proizvodnje. Drustvo utvrduje potreban broj radnika i strojeva te provodi odgovarajuce
postupke javne nabave i s odabranim izvoditeljima zaklju€uje ugovore. TroSkovi proizvodnje
drvnih proizvoda u 2021. ostvareni su u iznosu od 605.080.166,00 kn (troSkovi vlastitih
radnika 359.001.646,00 kn i vanjskih izvoditelja 246.078.520,00 kn), a u 2022. u iznosu od
674.912.356,00 kn (troSkovi vlastitih radnika 281.876.003,00 kn i vanjskih izvoditelja
393.036.353,00 kn).

Drustvo gradanima, na temelju odredaba clanka 50. Zakona o Sumama, odobrava
izradu ogrjevnog drva za vlastite potrebe (samoizrada) uz pribavljanje iskaznica kojima
fizicka osoba potvrduje da je osposobljena za rad s motornom pilom te izjava o preuzimanju
odgovornosti i rizika.

Prodaja na panju obavlja se na podrucjima s nepovoljnim uvjetima rada (strmi tereni,
mala masa po hektaru, tanki sortimenti) i za koja nisu nabavljene usluge vanjskih izvoditelja
zbog njihove nezainteresiranosti. Ugovorni kupci vlastitim kapacitetima proizvode potrebne
drvne proizvode, a proizvodni radnici DruStva utvrduju kvalitetu proizvoda te ih otpremaju
do kupaca. Navedeni nacin proizvodnje omogucuje kupcima da u kraéem roku osiguraju
drvne proizvode u koli¢inama koje su im potrebne.

Pridobivanje nedrvnih Sumskih proizvoda

Nedrvni Sumski proizvodi odnose se na nedrvne dijelove Sumskog drveca, grmlja i
ostalih sastavnica Sumskog ekosustava (listovi, cvjetovi, sjeme, plodovi, pupovi, podzemni
dijelovi, gljive, divijac i slicno) i usluge koje oni pruzaju (pasarenje, brst i Zirenje).

Prema odredbama Pravilnika o uredivanju Suma nedrvni Sumski proizvodi mogu se
iskoriStavati u mjeri u kojoj ne ugrozavaju stabilnost ekosustava i u opsegu koji ne umanjuje
opcekorisne funkcije Suma.
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U skladu s odredbama ¢lanka 38. Zakona o Sumama, Uprava Drustva je donijela
Pravilnik o sakupljanju nedrvnih Sumskih proizvoda i koriStenju Suma i Sumskog zemljista.
Pravilnikom su utvrdene vrste nedrvnih Sumskih proizvoda, uvjeti za sakupljanje te nacin
koriStenja Sume i Sumskog zemljista, dok su naknade utvrdene Cjenikom nedrvnih Sumskih
proizvoda i koristenja Sume i Sumskog zemljista. Drustvo je za sakupljanje nedrvnih Sumskih
proizvoda izdavalo dozvole i zakljucivalo ugovore te obraCunavalo naknade u skladu s
navedenim Cjenikom. U 2021. prihodi od nedrvnih Sumskih proizvoda ostvareni su u iznosu
od 246.210,00 kn, a u 2022. u iznosu od 203.575,00 kn.

Prema odredbi ¢lanka 42. Pravilnika o uredivanju Suma, Drustvo je na
Sumskogospodarskom podrucju kojim gospodari omogucilo i pasarenje (zakup Sumskog
zemljista u svrhu ispase stoke). Sumsko zemljiste, koje nije privedeno namjeni odredenoj
Sumskogospodarskim planovima, Drustvo je dalo u zakup na temelju odredaba clanka 4.
Uredbe o zakupu Sumskog zemljista u vlasniStvu Republike Hrvatske i objavljenih javnih
poziva. Postupak davanja u zakup Sumskog zemljiSta provodi stru¢no povjerenstvo koje Cine
¢lanovi Drustva i Ministarstva. Odluke o davanju u zakup Sumskog zemljista, na prijedlog
povjerenstva, donosi Drustvo. Drustvo je u 2021. i 2022. u svrhu paSarenja provelo devet
javnih poziva, i to za zakup Sumskog zemljista (do deset godina) i kratkoro¢ni zakup (do
dvije godine). Drustvo je koncem 2022. Ministarstvu dostavilo GodiSnje izvjeS¢e o izvrSenju
ugovora o zakupu i ugovora o kratkoroénom zakupu. U IzvjeSc¢u je navedeno da je u svrhu
paSarenja zakljuCeno 1 839 ugovora kojima je dano u zakup Sumsko zemljiSte povrSine
59 335 ha, od toga je u kratkoro€nom zakupu Sumsko zemljiSte povrSine 3 892 ha na temelju
75 ugovora. NajviSe ugovora o zakupu je zakljuCeno u Podruznicama Split i Gospic
(1 635 ugovora) kojima je obuhvaceno 51 811 ha ili 87,3 % povrSine zakupa Sumskog
zemljiSta u svrhu paSarenja. Drustvo je od zakupa Sumskog zemljiSta u svrhu paSarenja u
2021. ostvarilo prihode u iznosu od 16.497.008,00 kn, a u 2022. u iznosu od
31.111.830,00 kn.

Financiranje radova gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem

Drustvo radove gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistima financira vlastitim
sredstvima poslovanja, sredstvima naknade za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma,
fondova Europske unije, naknade za Sumu i Sumsko zemljiSte te drugim izvorima sredstava.

U tablici broj 7 daju se podaci o izvorima financiranja radova gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljiStem iz izvjeS¢a o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim
zemljistem za 2021. i 2022.
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Tablica broj 7

Izvori financiranja radova gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljistem za 2021. i 2022.*

u kn
Redni Izvor financiranja Planirano za Ostvareno za Planirano za Ostvareno za
broj 2021. 2021. 2022. 2022.
1 2 3 4 5
Sredstva iz
1. | poslovanja 254.837.759,00 | 275.828.893,00 | 310.434.185,00 | 313.026.069,00
Drustva
Sredstva naknade
p | 2Rl 53.502.815,00 | 52.833.214,00 | 55.421.236,00 | 52.933.720,00
opcekorisnih
funkcija Suma
5 | Sredshiinriov 64.784.499,00 | 40.658.238,00 | 58.984.803,00 | 58.670.650,00
Europske unije
Sredstva iz
4. | naknade za $umu 12.114.128,00 | 12.089.477,00 | 19.236.884,00 | 19.226.686,00
i Sumsko zemljiste
g, | e 2.488.368,00 2.488.330,00 3.074.543,00 3.074.543,00
sredstava
Ukupno 387.727.569,00 | 383.898.152,00 | 447.151.651,00 | 446.931.668,00

*Podaci iz izvjeS¢a o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem za 2021. i 2022. Sektora za
Sumarstvo.

DrusStvo radove gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStima najvecim dijelom
financira vlastitim sredstvima poslovanja, od kojih su najznacajniji prihodi od prodaje drvnih
proizvoda. Radove su obavljali zaposlenici Drustva, vanjski izvoditelji, agencijski i sezonski
radnici. Vanjski izvoditelji obavljali su radove na proizvodnji drvnih Sumskih proizvoda te
odrzavanju i izgradnji Sumske prometne infrastrukture na temelju provedenih odgovarajucih
postupaka javne nabave, zakljuCenih ugovora i ispostavljenih raCuna. Agencijski i sezonski
radnici obavljali su jednostavne poslove na uzgoju i obnovi Suma.

Operativnim godis$njim planom za ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za
koriStenje opcekorisnih funkcija Suma Drustvo planira koli€ine i vrste radova gospodarenja
Sumama i Sumskim zemljistem, koje bi bile financirane iz navedene naknade. Zadnjim
izmjenama operativnih planova, za 2021. planirani su radovi u iznosu od 53.502.815,00 kn,
a za 2022. u iznosu od 55.421.236,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost. Drustvo je u
ozujku 2022. Ministarstvu dostavilo Godi$nje izvjeS¢e o utroSku financijskih sredstava za
radove koji se financiraju iz naknade za koriStenje opcéekorisnih funkcija Suma za 2021. te u
ozujku 2023. Godisnje izvjeS¢e za 2022. Prema godisSnjim izvjeS¢ima radovi koji se
financiraju iz naknade u 2021. izvrSeni su u vrijednosti od 52.833.214,00 kn, a u 2022. u
vrijednosti od 52.933.721,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost.

U tablici broj 8 daju se podaci o vrijednostima izvrSenih radova koji se financiraju iz
naknade za opcekorisne funkcije Suma u 2021. i 2022.



38

Tablica broj 8

Vrijednosti izvrSenih radova koji se financiraju iz
naknade za opc¢ekorisne funkcije Suma u 2021. i 2022.

u kn
Redni Radovi IzvrSeno IzvrSeno Indeks
broj u 2021. u 2022. (3/2)
1 2 3 4
1 :)zlge:]c:)z?/,aobnova i revizija Sumskogospodarskih 3.064.331,00 2.281.232.00 74.4
2. Prirodna obnova Suma 539.977,00 295.836,00 54,8
3. Umjetna obnova Suma 879.231,00 205.583,00 23,4
g, | REIEEME MOV ST 2 NReerEE e 268.629,00 |  1.023.009,00 | 380,8
Sumskom zemljistu
5 Sa_nacua i E)_bnova_ suma ostecenih biotskim i 5.505.543,00 3.630.018,00 65.9
abiotskim ¢imbenicima
6. Njega Suma 3.145.349,00 3.008.445,00 95,7
7. Zastita Suma od Stetnih organizama i pozara 15.394.973,00 19.650.247,00 127,6
8. Doznaka stabala 784.000,00 317.321,00 40,5
9. Cuvanje $uma 13.683.258,00 17.010.637,00 124,3
Planiranje, projektiranje, izgradnja,
10. rekonstrukcija i odrzavanje Sumske 8.517.702,00 5.511.393,00 64,7
infrastrukture
11. Odrzavanje bunara, izvora i cisterni 2.224,00 0,00 -
12. Odrzavanje genofonda 1.047.997,00 0,00 -
Ukupno 52.833.214,00 52.933.721,00 100,2

Dio radova gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, koji su izvrSeni u 2021. i
2022., Drustvo je financiralo iz fondova Europske unije, i to u okviru provodenja projekata
Konverzije degradiranih Sumskih sastojina i Sumskih kultura, Ecomanager, Naturavita,
Fearless Velebit te Karlovac Karst. Projekt Konverzije degradiranih Sumskih sastojina i
Sumskih kultura provodi se u okviru Programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske za
razdoblje 2014. — 2020., dok se preostali projekti provode u okviru Operativhog programa
Konkurentnost i kohezija za razdoblje 2014. — 2020.

Projekt Konverzije degradiranih Sumskih sastojina i Sumskih kultura provodi se na
povrSinama na kojima je, zbog loSeg gospodarenja u proslosti, narusena struktura vrsta
uzrokujuci gubitak glavnih vrsta drveca te je na njima nastao degradirani uzgojni oblik.
Drustvo radovima konverzije nastoji osigurati rast mjeSovite Sumske sastojine visokog
uzgojnog oblika autohtonih vrsta drveca.

Projektima Naturavita, Fearless Velebit i Karlovac Karst provodi se razminiranje,
obnova i zastita Suma, Sumskog zemljiSta i vodnih resursa u projektnim podrucjima koja su,
zbog ratnih djelovanja, i dalje oneciS¢ena ili se sumnja na minsko-eksplozivna sredstva te
na neeksplodirana ubojita sredstva, a zbog ¢ega nije moguce adekvatno upravljati Sumama.
Projekt Naturavita obuhvac¢a Sume i Sumska zemljista u zastiéenim podrucjima i Natura
2000 podrucjima u Osjecko-baranjskoj Zupaniji, projekt Fearless Velebit obuhvac¢a podrucje
u okviru ekoloSke mreze Natura 2000 na zastiCenom podrucju Parka prirode Velebit i
Nacionalnog parka Paklenica, dok je projektom Karlovac Karst obuhvaceno podrucje
jugozapadnog dijela Karlovacke zupanije. Na Sumskogospodarskom podru€ju kojim
gospodari Drustvo, u sijeCnju 2021. zbog miniranosti bilo je 19 915 ha radno nedostupnih
povrsina, dok ih je u sije¢nju 2023. bilo 11 666 ha.

Projektom Ecomanager provode se aktivnosti na izradi Sumskogospodarskih planova
kao planova upravljanja ekoloSkom mrezom.
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U grafickom prikazu broj 5 daju se podaci o izvrSenim radovima financiranim iz fondova
Europske unije u 2021. i 2022.

Graficki prikaz broj 5

u kn
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*Podaci iz izvjeS¢a o obavljanju djelatnosti gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem za 2021. i 2022. Sektora za
Sumarstvo.

Drustvo je sredstva iz naknade za Sumu i Sumsko zemljiSte ostvarilo na temelju
odredaba Zakona o Sumama i Pravilnika o utvrdivanju naknade za Sumu i Sumsko zemljiste.
Ostvarene naknade odnose se na naknade za osnivanje prava gradenja i prava sluznosti
na Sumi i Sumskom zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske. Ministarstvo je donosilo
odluke o osnivanju prava gradenja ili prava sluznosti na temelju kojih je zaklju€ivalo ugovore,
a Drustvo je, u skladu s odredbama navedenog Pravilnika, obracunavalo i naplacivalo
naknade.

Xl. PRODAJA DRVNIH SORTIMENATA

Prema odredbi ¢lanka 2., stavka 1. Zakona o Sumama, Sume i Sumska zemljiSta su
dobra od interesa za Republiku Hrvatsku te imaju njezinu osobnu zastitu. Republika
Hrvatska je Drustvu povjerila gospodarenje s 2 024 461 ha ili 96,5 % Suma i Sumskog
zemljista u vlasnidtvu Republike Hrvatske, kojima Drustvo gospodari prema nacelima
odrZivog gospodarenja.

Uz obavljanje djelatnosti gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem, Drustvo obavlja
i djelatnost prodaje drvnih sortimenata te iz ostvarenih prihoda najve¢im dijelom financira
obavljanje djelatnosti gospodarenja.

Akti strateskog planiranja razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja
Vlada Republike Hrvatske je u travnju 2017. donijela Strategiju razvoja prerade drva i

proizvodnje namjestaja Republike Hrvatske 2017. — 2020. s Akcijskim planom provedbe
2017. — 2020. (dalje u tekstu: Strategija razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja).



40

Strategiju razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja izradilo je Ministarstvo u
suradnji s DrusStvom, Hrvatskom udrugom poslodavaca, Hrvatskom gospodarskom
komorom i Hrvatskom obrtnickom komorom, Udruzenjem drvno-preradivacke industrije,
Sumarskim fakultetom, Hrvatskom komorom inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije te
Hrvatskim savezom udruga privatnin Sumoposjednika i uz stru¢ni doprinos poslovnih
subjekata na podrucju djelatnosti prerade drva i proizvodnje namjestaja.

Uz Ministarstvo, kao nositelja provedbe mjera utvrdenih Strategijom razvoja prerade
drva i proizvodnje namjestaja i Akcijskim planom, Drustvo je jedan od sunositelja provedbe
mjera, koje se odnose na uspostavu:

— jedinstvene baze podataka prerade drva i proizvodnje namjestaja

—  optimalnog modela opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma.

U skladu s Akcijskim planom provedbe, Drustvo je koncem 2017. uspostavilo
jedinstvenu bazu podataka (racunalni program pod nazivom Portal prodaje). U Strategiji
razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja je, u okviru mjere uspostava optimalnog
modela opskrbe drvnom sirovinom iz drZzavnih Suma, izmedu ostalog, predvidena izrada
kriterija za raspodjelu prava na zaklju€ivanje ugovora za kupnju drvne sirovine. Rok za
izradu navedenih kriterija bio je srpanj 2017. Prema obrazloZenju odgovorne osobe iz
studenoga 2023., navedeni kriteriji utvrdeni su u Pismu razumijevanja za ugovaranje
okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju trupaca (iz prosinca 2017.) i Pismu
razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju prostornog drva
(iz travnja 2018.).

Vlada Republike Hrvatske je u listopadu 2023. donijela Nacionalni plan razvoja prerade
drva i proizvodnje namjestaja Republike Hrvatske za razdoblije 2023. — 2030., koji je
uskladen s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. (Narodne
novine 13/21). Prema Akcijskom planu provedbe Nacionalnog plana za razdoblje 2023. —
2024., Drustvo je nositelj provedbe mjere jaCanje stabilnosti opskrbe drvnim resursom
poslovnih subjekata koji obavljaju djelatnost prerade drva i proizvodnje namjestaja.
Navedena mjera se odnosi na unaprjedenje sustava opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih
Suma kojima Drustvo gospodari, u skladu s ekonomskim i trziSnim kretanjima te socijalnim
promjenama, radi osiguranja ravhomjernog razvoja svih poslovnih subjekata na podrucju
Republike Hrvatske. Utvrdeno je da, radi postupanja u skladu s nacelom odrzivog
gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem, preradivacki kapaciteti ne mogu biti oslonjeni
isklju€ivo na Drustvo te je potrebno unaprijediti suradnju izmedu privatnih Sumoposjednika i
preradivaca u cilju ostvarivanja stabilnosti u opskrbi drvnom sirovinom. Rok provedbe mjere
je Cetvrti kvartal 2024., a pokazatelj rezultata je broj zaklju€enih kupoprodajnih ugovora.

Unutarnji akti i postupci prodaje drvnih sortimenata

Uprava Drustva za svaku poslovnu godinu donosi odluke o nacinima i uvjetima prodaje
drvnih sortimenata, kojima detaljnije utvrduje aktivnhosti vezane za provedbu postupaka
prodaje drvnih sortimenata. Odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za
2021. (dalje u tekstu: Odluka o prodaji za 2021.) donesena je u studenome 2020., a Odluka
o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2022. (dalje u tekstu: Odluka o prodaji
za 2022.) u studenome 2021.
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Odlukama o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata utvrdeni su sljedeci nacini
prodaje:
o javnim pozivom (prodaja na temelju ugovora)
o javnim nadmetanjima (drazba)
o izravhom prodajom uz gotovinsko placanje na blagajni (maloprodaja,
samoizrada)
o zaposlenicima Drustva i ostalim kupcima na temelju pojedina¢ne odluke Uprave.

U tablici broj 9 daju se podaci o nacinu prodaje trupaca i prostornog drva u 2021. i
2022. po koli€ini i vrijednosti.

Tablica broj 9

Nacin prodaje trupaca i prostornog drva u 2021. i 2022.
po koli€ini i vrijednosti

Redni | Nacin prodaje po vrsti 2021. 2022.
broj sortimenata m?3 kn ms3 kn
1 2 3 4 5

1. Javni poziv 3698 220 | 1.578.202.917,00 3807 526 | 1.871.704.188,00

Trupci 2041068 | 1.222.048.526,00 2091559 | 1.467.567.201,00

Prostorno drvo 1657 152 356.154.391,00 1715967 404.136.987,00

2. Javna nadmetanja 854 714 337.190.135,00 595 420 453.638.471,00

Trupci 313 839 218.833.452,00 272 138 373.144.889,00

Prostorno drvo 540 875 118.356.683,00 323 282 80.493.582,00

3. Prodaja na blagajni 980 352 183.184.525,00 1096 171 218.955.884,00

Trupci 4 906 1.472.870,00 937 504.069,00

Prostorno drvo 975 446 181.711.655,00 1 095 234 218.451.815,00
Prodaja zaposlenicima

4, Drustva i ostalim 84 646 17.379.549,00 57 196 13.853.595,00

kupcima

Trupci 8 197 2.295.805,00 3871 1.641.094,00

Prostorno drvo 76 449 15.083.744,00 53 325 12.212.501,00

Ukupno 5617 932 | 2.115.957.126,00 5556 309 | 2.558.152.138,00

Ukupno trupci 2 368 010 | 1.444.650.653,00 2 368 505 | 1.842.857.253,00

Ukupno prostorno drvo 3249 922 671.306.473,00 3187 804 715.294.885,00

Drustvo je Planom prodaje po sortimentima za 2021. planiralo prodati 5 258 309 m?
drvnih sortimenata, od toga 2 441 498 m3 trupaca i 2 816 811 m?3 prostornog drva. Planom
prodaje po sortimentima za 2022. planiralo je prodati 5 391 398 m?3 drvnih sortimenata, od
toga 2 517 376 m3 trupaca i 2 874 022 m3 prostornog drva. Drustvo je u 2021. prodalo
359 623 m3ili 6,8 %, a u 2022. prodalo je 164 911 m?ili 3,1 % drvnih sortimenata vise u
odnosu na plan.

U 2021. Drustvo je planiralo ostvariti prihode od prodaje trupaca u iznosu od
1.244.249.705,00 kn i prostornog drva u iznosu od 607.502.788,00 kn, ukupno u iznosu od
1.851.752.493,00 kn. U 2022. planiralo je ostvariti prihode od prodaje trupaca u iznosu od
1.450.156.299,00 kn i prostornog drva u iznosu od 652.173.775,00 kn, ukupno u iznosu od
2.102.330.074,00 kn. Drustvo je za 2021. ostvarilo prihode od prodaje drvnih sortimenata
viSe za 264.204.633,00 kn ili 14,3 %, a za 2022. viSe za 455.822.064,00 kn ili 21,7 % u
odnosu na plan.
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Najveca koli€ina drvnih sortimenata prodana je javnim pozivom, i to u 2021. u visini od
65,8 %, a u 2022. u visini od 68,5 % ukupno prodanih drvnih sortimenata. Prihodi od prodaje
drvnih sortimenata po javnim pozivima u 2021. iznose 74,6 %, a u 2022. iznose 73,2 %
ostvarenih prihoda od prodaje.

U grafit¢kom prikazu broj 6 daju se podaci o koli¢inama trupaca po nacinu prodaje u
2021.i 2022.

Graficki prikaz broj 6

Prodaja trupaca* (m3)
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*Pilanski i furnirski trupci

U 2021. ukupno je prodano 2 368 010 m3, dok je u 2022. prodano 2 368 505 m3
trupaca.

U grafiCkom prikazu broj 7 daju se podaci o koli¢inama prostornog drva po nacinu
prodaje u 2021. i 2022.
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Graficki prikaz broj 7

Prodaja prostornog drva* (m3)
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*Drvo za ogrjev, sjecka (drvni ostatak) i ostalo drvo za preradu

U 2021. prodano je 3 249 922 m3, a u 2022. prodano je 3 187 804 m?3 prostornog drva.
Najznacajnija koli€ina prodanog prostornog drva odnosi se na drvo za ogrjev kojeg je u
2021. prodano 2 398 473 m3iili 73,8 %, a u 2022. prodano je 2 553 756 m3ili 80,1 % ukupno
prodanog prostornog drva.

- Prodaja drvnih sortimenata na temelju javnih poziva

Drustvo je u 2021. provelo javne pozive za prodaju trupaca i prostornog drva te javni
poziv za dodjelu prava na kupnju dodatne koliine trupaca i prostornog drva ugovornim
kupcima s podrucja Sisatko-moslavacke zupanije stradalih u potresu 29. prosinca 2020. U
2022. provelo je javne pozive za prodaju trupaca, prostornog drva te drvne sjecCke ili
ogrjevnog drva za proizvodnju elektricne i toplinske energije.

Na svojim mreznim stranicama Drustvo je u studenome 2020. obavilo javne pozive za
prodaju trupaca i prostornog drva za 2021., dok je javne pozive za 2022. objavilo u
studenome 2021. Prijave i drugu potrebnu dokumentaciju kupci su dostavili putem mreznih
stranica DruStva (prodaja.hrsume.hr) u roku od 14 dana od objave javnih poziva. Drustvo
(Sektor komercijalnih poslova) je obavilo provjeru dostavljene dokumentacije utvrdene
pismima razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godi$njih ugovora za kupoprodaju trupaca i
prostornog drva te odlukama o prodaji za 2021. i 2022. Provjeravalo je imaju li kupci
zaklju€ene ugovore iz prethodnih godina (okvirne i godiSnje ugovore), racune kojima
dokazuju proizvedenu i prodanu koli€inu proizvoda, izvatke iz sudskog ili obrtnog registra,
dokumentaciju kojom dokazuju imaju li proizvodni pogoni minimalne tehnicke uvjete prema
Zakonu o gradnji, vlasnistvo nad tehnologijom kojom obavljaju djelatnosti ili ugovor o
proizvodnoj kooperaciji, potvrde Porezne uprave o nepostojanju duga po osnovi javnih
davanja, potvrde o broju zaposlenika te dospjela dugovanja prema Drustvu. Osim
navedenog, provjeravalo je jesu li kupci dostavili pisane suglasnosti kojima se obvezuju
bezuvjetno omoguditi Drustvu pravo kontrole realizacije proizvodnje (razred
dovrSenosti/slozenosti, normativ proizvoda te iskoristenje sirovine).
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Prema podacima iz raCuna, kojima kupci dokazuju proizvedenu i prodanu koli€inu
proizvoda, vidljivo je da kupci trupaca svoje proizvode mogu prikazivati u osam razreda
dovrSenosti (0 — VIII), a kupci prostornog drva u sedam razreda sloZenosti (0 — VII). U niZim
razredima dovrSenosti (0 — Ill) kupci trupaca proizvode pilanske proizvode, i to svjeze i/ili
suhe piljenice neokrajéene/okrajcene, svjeze zeljezniCke stupove, elemente i popruge,
kaleme za namatanje kabela i druge proizvode. U viSim razredima dovrSenosti (IV — VIII)
proizvode balkonske ograde, lamperiju, furnirske ploCe, brodske podove, parkete (uljeni
viSeslojni i troslojni, lakirani ili uljeni masivni parket), dijelove namjestaja, gradevnu stolariju,
gotova drvena djecja igralista, drvne vrtne garniture i namjestaj od masivnog drva finalno
obradene te druge proizvode.

Prema Odluci o prodaji za 2021., Drustvo je donijelo COVID-19 mjeru, kojom je
postojec¢im ugovornim kupcima omogucilo zadrzavanje koli€ina iz godiSnjeg ugovora za
2020. Kupci su bili obvezni ispuniti sve utvrdene uvjete za zakljuCivanje godisnjih ugovora,
osim uvjeta pravdanja koli€ina (na temelju izlaznih racuna proizvedenih i prodanih koli¢ina
proizvoda iz svih razreda dovrSenosti u obracunskom razdoblju 1. studenoga 2019. — 31.
listopada 2020.). Prema evidenciji Drustva, 106 kupaca trupaca i prostornog drva koristilo
je navedenu COVID-19 mjeru.

Nakon provjere pristiglih prijava i dokumentacije kupaca, Drustvo na svojim mreznim
stranicama objavljuje konacne objave odobrenih koli¢ina koje sadrZe popis kupaca s
pregledom odobrenih koli¢ina trupaca po kupcima i vrstama drva, popis kupaca s pregledom
odobrenih koli€ina prostornog drva po kupcima i grupama proizvoda te popise kupaca koji
nisu zadovoljili uvjete javnih poziva. Nadalje, u konacnim objavama navedeni su krajnji
rokovi za zakljuCivanje ugovora uz uvjet da kupci u tom razdoblju podmire sva dospjela
dugovanja prema Drustvu.

Prodaja trupaca

U javnim pozivima za prodaju trupaca za 2021. i 2022. Drustvo je objavilo da planira
prodati 2 300 000 m3 trupaca po godini. Planirane koli¢ine su utvrdene na temelju
raspolozivih koli€ina iz godi$njih planova sje€a drvnih sortimenata.

Drustvo je po javnom pozivu za prodaju trupaca za 2021. zaprimilo 431 prijavu, a po
javhom pozivu za 2022. zaprimilo je 465 prijava. Uvjete javnih poziva, koji su utvrdeni
odredbama Pisma razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisSnjih ugovora za kupoprodaju
trupaca i odlukama o prodaji, za 2021. nisu zadovoljila 33 kupca, dok uvjete za 2022. nije
zadovoljilo 26 kupaca. Drustvo je ocijenilo da vedi broj kupaca nije zadovoljio uvjet potrebne
tehnologije za obavljanje djelatnosti. Svim kupcima dana je moguénost prigovora te su, po
javnom pozivu za 2021., prigovore uloZila 52 kupca (prihnva¢eno 12 prigovora), a po javhom
pozivu za 2022. prigovore je ulozilo 39 kupaca (prihvaceno Sest prigovora). Vecina prigovora
odnosila se na potrebe za vec¢im koliCinama trupaca.

Drustvo je u skladu s odlukama o prodaiji, kod pojedinih kupaca, uvidom na terenu,
provjeravalo proizvodnu tehnologiju i drugu dokumentaciju. U skladu s odredbama Pisma
razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisSnjih ugovora za kupoprodaju trupaca te
odlukama o prodaji za 2021. 1 2022., Drustvo je s novim kupcima zakljucilo okvirne i godiSnje
ugovore, a s postoje¢im kupcima godiSnje ugovore s kojima je u prethodnim godinama
zakljuCilo okvirne ugovore. U konacnoj objavi odobrenih koli¢ina po javhom pozivu za
prodaju trupaca za 2021., ugovore su mogla zaklju€iti 404 kupca (20 novih kupaca), a za
2022. ugovore je moglo zaklju€iti 437 kupaca (30 novih kupaca). Drustvo je za 2021.
zakljucilo 386, dok je za 2022. zakljuCilo 427 ugovora.
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Prema obrazloZenju odgovorne osobe, do odstupanja u broju zaklju€enih ugovora od
konacCne objave, doslo je zbog toga Sto pojedini kupci nisu podmirili dospjela dugovanja
prema Drustvu do utvrdenog roka za zaklju€ivanje ugovora, zbog nepravilnosti koje je
Drustvo utvrdilo po obavljenim terenskim nadzorima ili su kupci odustali od zakljuCivanja
ugovora. Kupci koji su zaklju€ili ugovore, kao jamstvo za ispunjenje ugovornih obveza,
dostavili su instrumente osiguranja placanja (zaduznice i bankarske garancije).

U tablici broj 10 daje se pregled broja kupaca i ugovorenih koli€ina trupaca po javnim
pozivima za 2021. i 2022.

Tablica broj 10

Broj kupaca i ugovorene koli€ine trupaca
po javnim pozivima za 2021. i 2022.

Rt:er(;?i Ugovorene koligine* (m?) Broj kupaca Koli¢ina trupaca (m?)
2021. 2022. 2021. 2022.
1 2 3 4 5
1. Do 10 000 332 374 772 163 825 672
2. 10 001 — 50 000 51 51 1197 645 1204 528
3. Iznad 50 001 3 2 277 854 177 774
Ukupno 386 427 2 247 662 2207 974

*Kupci koji u proizvodnom procesu koriste godisnje koli¢ine trupaca do 10 000 m? (mali kupci), od 10 001 do 50 000 m? te
iznad 50 001 m3 (veliki kupci).

Drustvo je za 2021. ugovorilo prodaju 2 247 662 m3 trupaca ili 97,7 %, a za 2022.
prodaju 2 207 974 m3 ili 96,0 % od ukupno planiranih koli¢ina za prodaju.

Pismom razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisnjih ugovora za kupoprodaju
trupaca te odlukama o prodaji za 2021. i 2022. utvrdeno je da Drustvo s jednim kupcem
moze ugovoriti kupoprodaju trupaca maksimalno do 50 000 m3, a navedeno se ne
primjenjuje na kupce koji su na dan 1. sijeCnja 2017. imali ugovorene koliine vece od
utvrdenih.

U tablici broj 11 daje se pregled kupaca koji su u 2021. i 2022. imali ugovorene koli€ine
trupaca vece od 50 000 m3.

Tablica broj 11

Kupci s ugovorenim koli¢inama trupaca iznad 50 000 m?

Redni . Koli¢ina trupaca (m?)
broj Kupci
2021. 2022.
1 2 3
1. Kupac 1 126 966 126 966
2. Kupac 2 100 080 0
3. Kupac 3 50 808 50 808
Ukupno 277 854 177774

U ukupno ugovorenim koli¢inama trupaca, tri kupca su u 2021. imala udio u visini od
12,4 %, a dva kupca u 2022. udio u visini od 8,1 %. U skladu s odredbama ugovora o
kupoprodaji trupaca, navedeni kupci su u 2021. proizveli 132 000 m3, a u 2022. proizveli su
136 610 m? pilanskih proizvoda (prerada trupaca u nizim razredima dovrSenosti).
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Preradu trupaca u proizvode kupci su opravdali racunima. Prema obrazlozenju
odgovorne osobe, kupac koji je u 2021. ugovorio kupoprodaju 100 080 m3 trupaca nije
realizirao ugovor (nije preuzeo ugovorene koli€ine) te su sortimenti, da ne bi izgubili na
kvaliteti, prodani na javnim nadmetanjima. Navedeni kupac se nije prijavio na javni poziv za
2022.

U godiSnjim ugovorima navedene su koli€ine trupaca koje se Drustvo obvezalo
kvartalno osigurati kupcima za prodaju. Isporuka kupcima ovisi o koli€ini trupaca koju je
Drustvo proizvelo. Drustvo s kupcima dogovara potrebne koliine i nacin preuzimanja
trupaca (s glavnog ili pomoénog stovarista). Za preuzetu koli€inu trupaca, kupcima se
ispostavljaju racuni uz koje su priloZzene obavijesti o knjizenju te specifikacija otpreme s
teretnim listovima (popratnica). Ugovoreni rok plac¢anja je 60 dana od izdavanja racuna. U
ugovoru je navedeno da se cijene trupaca obraCunavaju prema vaze¢em Cjeniku glavnih
Sumskih proizvoda, koji donosi Uprava Drustva. U Cjeniku glavnih Sumskih proizvoda, cijene
su utvrdene, izmedu ostalog, prema vrsti drvnih sortimenata, razredu kakvoce, dimenzijama
(srednji promijer, duljina i jedinica mjere) te mjestu prodaje. Cjenike i dopunu cjenika glavnih
Sumskih proizvoda, koji su se primjenjivali u 2021. i 2022., Drustvo je donijelo u studenome
2020., listopadu 2021. te kolovozu 2022. i rujnu 2022. (dopuna).

Prodaja prostornog drva

U javnom pozivu za prodaju prostornog drva za 2021. Drustvo je objavilo da planira
prodati 1 200 000 m3, dok je u javhom pozivu za 2022. objavilo da planira prodati
1 250 000 m3 prostornog drva. Koli¢ine prostornog drva za prodaju utvrdene su na temelju
raspolozivih koli€ina iz godi$njih planova sjeca.

Prihodi od prodaje prostornog drva na temelju javnog poziva za 2021. ostvareni su u
iznosu od 356.154.391,00 kn, a za 2022. u iznosu od 404.136.987,00 kn. Vrijednosno
znacajniji su prihodi od prodaje ogrievnog drva koji su u 2021. ostvareni u iznosu od
224.249.219,00 kn, a u 2022. u iznosu od 292.011.473,00 kn.

Na javni poziv za prodaju prostornog drva za 2021. zaprimljene su 223, dok su za
2022. zaprimljene 253 prijave. Uvjete javnog poziva, koji su utvrdeni odredbama Pisma
razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju prostornog drva i
odlukama o prodaji, za 2021. nije zadovoljilo 14 kupaca, dok uvjete za 2022. nije zadovoljilo
18 kupaca. Drustvo je ocijenilo da veci broj kupaca nije dostavio izlazne racune kojima bi
opravdali kupljene koli¢ine iz prethodnog razdoblja i/ili nije zadovoljio uvjet vlasnistva nad
tehnologijom potrebnom za obavljanje djelatnosti. Svim kupcima dana je mogucnost
prigovora te je, po javhom pozivu za 2021., prigovore ulozilo 17 kupaca (prihvacena tri
prigovora), a po javhom pozivu za 2022. prigovore su ulozila 22 kupca (prihvacena dva
prigovora). Vecina prigovora odnosila se na potrebe za vec¢im koli€inama prostornog drva.

U skladu s odredbama Pisma razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisSnjih ugovora
za kupoprodaju prostornog drva te odlukama o prodaji, Drustvo je s novim kupcima
zakljucilo okvirne i godiSnje ugovore, a s postojec¢im kupcima godi$nje ugovore. U kona¢noj
objavi odobrenih koli€ina po javhom pozivu za prodaju prostornog drva za 2021., ugovore
je moglo zakljuciti 209 kupaca (14 novih kupaca), a za 2022. ugovore je moglo zakljuciti
236 kupaca (20 novih kupaca).
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Drustvo je za 2021. zakljuCilo 212, a za 2022. zakljuCilo je 217 ugovora. Prema
obrazlozenju odgovorne osobe, do odstupanja u broju zaklju€enih ugovora od konacne
objave doSlo je zbog toga Sto pojedini kupci nisu podmirili dospjela dugovanja prema
Drustvu do utvrdenog roka za zaklju€ivanje ugovora, zbog nepravilnosti koje je Drustvo
utvrdilo po obavljenim terenskim nadzorima ili su kupci odustali od zakljucivanja ugovora.
Osim navedenog, Drustvo je za 2021. zakljucilo tri ugovora vise od konaCne objave
odobrenih koli€ina jer je navedenim kupcima omogucilo dostavu valjane potvrde Porezne
uprave o nepostojanju duga po osnovi javnih davanja i/ili cjelokupne dokumentacije nakon
isteka roka za prijavu na javni poziv. Kupci koji su zakljuCili ugovore, kao jamstvo za
ispunjenje ugovornih obveza, dostavili su instrumente osiguranja pla¢anja (zaduznice i
bankarske garancije).

U tablici broj 12 daje se pregled broja kupaca i ugovorenih koli€ina prostornog drva po
javnim pozivima za 2021. i 2022.

Tablica broj 12

Broj kupaca i ugovorene koli€ine prostornog drva
po javnim pozivima za 2021. i 2022.

. . - s
R;((ﬂ)?l Ugovorene koligine (m?) Broj kupaca Koli¢ina prostornog drva (m?)
2021. 2022. 2021. 2022.
1 2 3 4 5
1. Do 40 000 206 211 663 632 692 395
2. Iznad 40 001 6 6 502 294 502 294
Ukupno 212 217 1165 926 1194 689

Na temelju javnog poziva za 2021. ugovorena je prodaja 1 165 926 m3ili 97,2 %, a za
2022. ugovorena je prodaja 1 194 689 m? ili 95,6 % planiranih koli¢ina. Prema evidenciji
izvrSenja prodaje po ugovorima, kupci su u 2021. kupili 1 054 991 m?3 ili 90,5 %, a u 2022.
kupili su 1 039 797 m2ili 87,0 % prostornog drva od ugovorenih koli€ina.

Pismom razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godi$njih ugovora za kupoprodaju
prostornog drva te odlukama o prodaji za 2021. i 2022. utvrdeno je da Drustvo s jednim
kupcem moze ugovoriti kupoprodaju prostornog drva maksimalno do 40 000 m?, a navedeno
se ne primjenjuje na kupce koji su za 2017. imali ugovorene koli¢ine ve¢e od utvrdenih.

U tablici broj 13 daje se pregled kupaca koji su u 2021. i 2022. imali ugovorene koli¢ine
prostornog drva vece od 40 000 m?3.
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Tablica broj 13

Kupci s ugovorenim koli¢Cinama prostornog drva iznad 40 000 m?

: - s

R;g?l Kupci Koli¢ina prostornog drva (m?)

2021. 2022,
1 2 3

1. Kupac A 130 000 130 000
2. Kupac B 114 418 114 418
3. Kupac C 82017 82 017
4. Kupac D 64 857 64 857
5. Kupac E 61 538 61 538
6. Kupac F 49 464 49 464
Ukupno 502 294 502 294

U ukupno ugovorenim koli¢inama prostornog drva, Sestero kupaca je u 2021. imalo
udio u visini od 43,1 %, a u 2022. u visini od 42,1 %. U skladu s odredbama ugovora o
kupoprodaji prostornog drva, kupci su ugovorene koli€ine preradili u razredima slozenosti
VI (peleti) i VII (drvne ploCe, ambalazni papir i mehanic¢ka celuloza), $§to su opravdali
racunima.

U godi$njim ugovorima navedene su koli€ine prostornog drva koje se Drustvo obvezalo
kvartalno osigurati kupcima za prodaju. Isporuka kupcima ovisi o koli€ini prostornog drva
koju je Drustvo proizvelo. Drustvo s kupcima dogovara potrebne koli€ine i nacin preuzimanja
prostornog drva (s glavnog ili pomoc¢nog stovarista). Za preuzetu koli€inu prostornog drva,
kupcima se ispostavljaju racuni uz koje su priloZzene obavijesti o knjizenju te specifikacija
otpreme s teretnim listovima (popratnica). Ugovoreni rok placanja je 60 dana od izdavanja
racuna. U ugovoru je navedeno da se cijene prostornog drva obraCunavaju prema vazecem
Cjeniku glavnih Sumskih proizvoda.

Dodatni javni poziv za ugovorne kupce s podrucja Sisacko-moslavacke Zupanije

Uprava Drustva je u listopadu 2021. donijela Odluku o raspisivanju Javnog poziva za
dodjelu prava na kupnju dodatne koli€ine drvne sirovine ugovornim kupcima trupaca i
prostornog drva s podrucja Sisatko-moslavacke Zupanije stradalih u potresu 29. prosinca
2020. Javnim pozivom planirano je, po cijenama iz vazeceg Cjenika glavnih Sumskih
proizvoda, prodati 18 000 m? trupaca i 25 000 m? prostornog drva. Utvrdeno je da kupac
moze kupiti isklju€ivo one vrste drvnih sortimenata koje su utvrdene okvirnim ugovorom za
kupoprodaju trupaca/prostornog drva, odnosno godisnjim ugovorom za 2021., a
maksimalno do 1 000 m? po kupcu i vrsti ugovora. Odobrene dodatne koli¢ine primijenit ¢e
se isklju€ivo za 2021.

Na javni poziv se javilo 19 ugovornih kupaca Dru$tva registriranih na podrucju Sisacko-
-moslavacke zupanije. Od prijavljenih kupaca, 18 kupaca je zadovoljilo uvjete javnog poziva
(nisu imali dugovanja po osnovi javnih davanja i nepodmirenih dospjelih obveza prema
Drustvu, u prosincu 2020. imali su najmanje dvoje zaposlenika u stalnom radnom odnosu,
imali su aktivnu proizvodnju na podrucju na kojemu je bio potres te su im u potresu osteceni
proizvodni kapaciteti). Navedenim kupcima je odobreno 16 686 m3 drvnih sortimenata
(10 457 m3 trupaca i 6 229 m?3 prostornog drva). Drustvo je s kupcima zaklju€ilo dopune
ugovora o kupoprodaji trupaca, odnosno prostornog drva.
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Prodaja drvne sjecke ili ogrjevnog drva za proizvodnju toplinske i elektricne energije

U skladu s odredbama Strategije razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja te
Pisma razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godisSnjih ugovora za kupoprodaju prostornog
drva, Drustvo je, u cilju poveéanja stupnja energetske ucinkovitosti, ekolosSke prihvatljivosti
te ukupne ekonomicnosti u preradi drva i proizvodnji namjestaja, prodavalo biomasu (drvna
sjeCka i ogrjevno drvo) proizvodaCima koji zamjenjuju tehnoloSki zastarjele energane
kogeneracijskim postrojenjem (istovremena proizvodnja elektri€ne i toplinske energije).

U cilju veceg postotnog izvrSenja plana proizvodnje, Uprava Drustva je u oZujku 2022.,
objavila javni poziv za prodaju 45 000 t drvne sjeCke (drvni ostatak) ili ogrjevnog drva za
proizvodnju toplinske i elektricne energije. Na javni poziv mogli su se javiti kupci koji su
registrirani u Republici Hrvatskoj za proizvodnju toplinske i elektriCne energije, koji ¢e koristiti
robu za vlastitu proizvodnju energije u Republici Hrvatskoj, nemaju vazeéi ugovor o
kupoprodaiji drvne sjecke ili ogrjevnog drva te koji, na dan podnoSenja prijave na javni poziv,
nemaju dospjelog duga po bilo kojoj osnovi prema Drustvu. Po javhom pozivu zaprimljeno
je pet prijava, od kojih su tri prihnvaéene te su s kupcima zaklju€eni ugovori.

Prihodi od prodaje drvne sjecke ili ogrjevnog drva za proizvodnju toplinske i elektriCne
energije za 2021. planirani su u iznosu od 56.233.798,00 kn, a ostvareni su u iznosu od
48.639.646,00 kn, Sto je 7.594.152,00 kn ili 13,5 % manje od plana. Za 2022. planirani su u
iznosu od 48.532.989,00 kn, a ostvareni su u iznosu od 55.336.869,00 kn, Sto je
6.803.880,00 kn ili 14,0 % viSe od plana.

Drustvo prodaju drvne sjeCke ili ogrjevnog drva za proizvodnju toplinske i elektriCne
energije planira u godisSnjim planovima prodaje po sortimentima u okviru ukupnih koli€ina
prostornog drva (drvo za ogrjev, sjeCka ili drvni ostatak i ostalo drvo za preradu). Za
proizvodnju toplinske i elektri¢ne energije, u 2021. prodano je 200 881 m3, a u 2022. prodano
je 212 341 m?® drvne sjecke ili ogrjevnog drva.

U razdoblju 2011. — 2022. Drustvo je zakljuCilo 30 ugovora o prodaji drvne sjecke ili
ogrjevnog drva na rok od 14 godina. U ugovorima su navedene godiSnje koli€ine drvne
sjeCke ili ogrijevnog drva koje se Drustvo obvezalo kvartalno osigurati kupcima za prodaju.
Ugovorene su jedini€ne cijene, uz mogucénost uskladivanja cijena drvne sjecke ili ogrjevnog
drva s vaze¢im Cjenikom glavnih Sumskih proizvoda. Rok pla¢anja je 45 dana od dana
isporuke robe. Kupci su, kao jamstvo za ispunjenje ugovornih obveza, dostavljali
instrumente osiguranja pla¢anja.

—  Prodaja drvnih sortimenata putem javnih nadmetanja (drazba)

Prodaju drvnih sortimenata putem javnih nadmetanja Drustvo provodi u trenutku kad
raspolaze proizvedenim koli¢inama drvnih sortimenata, a ugovorni kupci do vremena objave
javnog nadmetanja nisu dostavili zahtjev za isporukom ugovorenih koli¢ina. S obzirom na to
da drvni sortimenti stajanjem gube na kvaliteti, Drustvo javna nadmetanja provodi u prosjeku
jednom tjedno.

Drustvo provodi javna nadmetanja na temelju odredaba Uredbe o drazbi odredenih
drvnih sortimenata i Opc¢ih uvjeta prodaje odredenih drvnih proizvoda na javnhom nadmetanju
iz sije€nja 2018. i travnja 2022. U skladu s navedenom Uredbom, Drustvo kao kriterij za
odabir najpovoljnije ponude primjenjuje najvisi ponudeni postotak povecanja pocCetne cijene.
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U skladu s odredbama €¢lanka 7. Uredbe o drazbi odredenih drvnih sortimenata, javna
nadmetanja provodi povjerenstvo koje se sastoji od pet €lanova (dva predstavnika
ministarstva nadleznog za gospodarstvo te po jedan predstavnik ministarstva nadleznog za
poslove Sumarstva i drvne industrije, Ministarstva financija — Carinske uprave i Drustva). Na
prijedlog Povjerenstva, ministar nadlezan za gospodarstvo donosi obavijesti o odabiru
najpovoljnijih ponuditelja kako je propisano odredbom CcClanka 8., stavka 8. navedene
Uredbe. O provedenim javnim nadmetanjima sastavljeni su zapisnici, koji su objavljeni na
mreznim stranicama Drustva. U 2021. Drustvo je provelo 50 javnih nadmetanja na kojima je
prodano 854 714 m3, a u 2022. provelo je 45 nadmetanja na kojima je prodano 595 420 m3
drvnih sortimenata.

Prihodi ostvareni prodajom na temelju javnih nadmetanja u 2021. ostvareni su u iznosu
od 337.190.135,00 kn, a u 2022. u iznosu od 453.638.471,00 kn.

U grafickom prikazu broj 8 daju se podaci o prihodima ostvarenim prodajom na temelju
javnih nadmetanja u 2021. i 2022., po vrsti drvnih sortimenata.

Graficki prikaz broj 8

Prihodi ostvareni javnim nadmetanjima (kn)
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- Prodaja drvnih sortimenata putem blagajne

Drustvo putem blagajne najvecim dijelom prodaje ogrjevno drvo fizickim osobama. U
2021. prihodi od prodaje ogrjevnog drva ostvareni su u iznosu od 179.268.091,00 kn
(prodano 929 770 m?), a u 2022. u iznosu od 216.238.373,00 kn (prodano 1 047 502 m3).

U 2021. i 2022. Drustvo je prodavalo ogrjevno drvo maksimalno 30 m? po kucanstvu,
dok su fiziCke osobe samostalno mogle izraditi (posjeci) ogrjevno drvo do 20 m2 po OIB-u.
U prodaiji su obraCunavane cijene u skladu s vaze¢im Cjenikom glavnih Sumskih proizvoda
prema kojem su primjenjivane kompenzacijske mjere (umanjena prodajna cijena drva za
potrebe kuéanstva).
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—  Prodaja zaposlenicima Drustva i ostalim kupcima na temelju pojedinaéne
odluke Uprave

Na temelju odluka Uprave Drustva za svaku poslovnu godinu odobrava se prodaja
ogrievnog drva i troSkovi prijevoza zaposlenicima Drustva iskljuCivo za vlastite potrebe.
Pravo na kupnju ogrjevnog drva utvrdeno je po ku¢anstvu, i to do 20 m?® visemetrice ili do
30 prm metrice na pomocnom stovaristu. Zaposlenicima se obracunava i naplacuje ogrjevno
drvo prema cijenama iz vazec¢eg Cjenika glavnih Sumskih proizvoda uz 5,0 % popusta.

Odlukama o prodaji za 2021. i 2022. utvrdeno je da se drugim pravnim subjektima, koji
nisu ugovorni kupci Drustva, drvni sortimenti mogu prodati isklju€ivo na temelju pojedinacne
odluke Uprave. Takvim kupcima se drvni sortimenti prodaju na temelju njihovih zahtjeva u
kojima obrazlazu potrebu za pojedinom vrstom drvnih sortimenata (obrana od poplava i
slicno). Uprava Drustva u odluci utvrduje cijenu trazenog sortimenta, u pravilu, po cijenama
iz vazecCeg Cjenika glavnih Sumskih proizvoda.

XIl. GOSPODARENJE LOVISTIMA

Odredbama Zakona o Sumama i Zakona o lovstvu propisani su uvjeti gospodarenja
divljaci i ostalim Zivotinjskim vrstama u Sumama i na Sumskim zemljiStima u Republici
Hrvatskoj, sa zajedniCkim ciljem zastite i oCuvanja bioloSke raznolikosti i ekoloSke ravnoteze
prirodnih stanista, divljaci i divlje faune i flore.

Osnova podrudja sadrzi, izmedu ostalog, podrucje koje ureduje gospodarenije s divljadi
i ostalim Zivotinjskim vrstama (podaci o loviStima, bonitet i kapacitet lovista, prirast i brojnost
divljaCi, lovna evidencija, prihrana i prehrana po vrstama divljaci, uredivanje lovista,
izgradnja i odrzavanje lovnogospodarskih objekata, mjere zastite divljaci, Stete od divljaci i
drugo).

Koncem 2022. Drustvo je gospodarilo s 26 lovista i uzgajaliSta ukupne povrsine
311 808 ha. Pravo gospodarenja loviStima i uzgajalistima divljaCi Drustvo je ostvarilo na
temelju ugovora o povjeravanju izvrSavanja prava lova u drzavnom lovistu ili uzgajaliStu
zaklju€enih s tadasnjim Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodnog gospodarstva u
2006. Za svako loviste ili uzgajaliste Drustvo je s navedenim Ministarstvom zakljucilo
poseban ugovor na rok od 30 godina. Ugovorima su ugovorene godiSnje naknade za lovnu
godinu koje je Drustvo obvezno dva puta godisSnje uplatiti u drzavni proracun.

Rashodi za lovozakupninu su za 2021. planirani u iznosu od 2.115.742,00 kn, a
ostvareni su u iznosu od 1.947.553,00 kn, §to je 168.189,00 kn ili 8,0 % manje od plana. Za
2022. planirani su u iznosu od 2.094.044,00 kn, a ostvareni su u iznosu od 1.947.553,00 kn,
Sto je 146.491,00 kn ili 7,0 % manje od plana.

Prihodi od lovstva su za 2021. planirani u iznosu od 12.894.400,00 kn, a ostvareni su
u iznosu od 12.545.091,00 kn, Sto je 349.309,00 kn ili 2,7 % manje od plana. Za 2022.
planirani su u iznosu od 13.199.600,00 kn, a ostvareni su u iznosu od 14.249.578,00 kn, $to
je 1.049.978,00 kn ili 8,0 % viSe od plana. Najznacajniji su prihodi od lovnog turizma.
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Xlll. NADZOR NAD OBAVLJANJEM DJELATNOSTI

Nad obavljanjem djelatnosti Drustva u 2021. i 2022. obavljeni su inspekcijski nadzori
prema odredbama Clanka 72. Zakona o Sumama i ¢lanka 84. Zakona o lovstvu.

U tablici broj 14 daju se podaci o obavljenim inspekcijskim nadzorima u 2021. i 2022.
Tablica broj 14

Obavljeni inspekcijski nadzori u 2021. i 2022.

Redni

. Vrsta nadzora 2021. 2022.
broj
v 1 2 3
1. Sumarska inspekcija 811 793
2 Inspelfcuskl nadzor zastite Suma 204 183
od pozara
3. Lovna inspekcija 17 17
Ukupno 1032 993

Sumarski inspektori Drzavnog inspektorata obavljali su terenske nadzore nad
izvrSavanjem radova gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem. Inspektori su
provjeravali je li doznaka stabala obavljena u skladu s odredbama Pravilnika o doznaci
stabala (intenzitet doznake, udio vrsta stabala u doznaci, otisak doznac¢nog Cekica na
zilistima stabala, obavljanje i nadzor doznake od ovlastenih osoba Sumarske struke, to¢nost
evidencija doznacnih knjizica), evidenciju i zaduzenje Ceki¢a kojima raspolazu odredene
Sumarije (rezijski, doznaéni, kontrolni i Sumokvarni &ekici), obavljanje uzgojnih radova
(njega pomlatka i mladika, CiS¢éenje sastojina) te nadleznost Cuvara Suma (lugara). Nadalje,
prilikom izvodenja radova sjeCe i izrade drvnih sortimenata, inspektori su nadzirali jesu li
drvni sortimenti pravilno obiljezeni rezijskim ¢ekicem te su, pri otpremanju drvnih
sortimenata, provjeravali je li ispravno popunjena popratna dokumentacija.

U Drustvu su obavljeni inspekcijski nadzori nad provedbom mjera zastite od poZara u
vezi s izgradnjom i odrZzavanjem protupozarnih prosjeka, prometnica i Sumskih cesta,
crpiliSta, hidranata te ustroja motriteljsko-dojavne sluzbe i podrucja postaja.

Lovni inspektori su obavljali nadzore u vezi s kontrolom izvr§enja lovhogospodarskih
planova te druge dokumentacije prema odredbama Zakona o lovstvu. U 2021. na temelju
provedene kontrole lovnih inspektora u jednom loviStu oduzeto je pravo lova (nije se vodila
propisana evidencija o obavljenom lovu).

XIV. JAVNA NABAVA

Drustvo je javni narucitelj i obveznik je primjene Zakona o javnoj nabavi. Plan nabave,
Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma, izvjeS¢a o prethodnom savjetovanju
te postupke nabave za koje je proveden dinamicki sustav nabave Drustvo je objavilo u
ElektronicCkom oglasniku javne nabave Republike Hrvatske. Na mreznim stranicama
Drustva objavljene su odluke o provedbi javne nabave i Popis gospodarskih subjekata s
kojima narucitelj ne smije zakljuCivati ugovore.
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Drustvo je u veljaci 2021. donijelo Odluku o provedbi javne nabave za 2021., a u veljaci
2022. Odluku o provedbi javne nabave za 2022. Prema navedenim odlukama, postupci
nabave roba i usluga procijenjene vrijednosti ve¢e od 20.000,00 kn i manje od
200.000,00 kn, odnosno manje od 500.000,00 kn za radove, provode se upucivanjem
poziva na dostavu ponuda objavljenim na mreznim stranicama DrusStva. Za nabave
procijenjene vrijednosti do 20.000,00 kn Drustvo upuéuje poziv na dostavu ponuda jednom
ili viSe gospodarskih subjekata, koji ne mora biti objavljen na mreznim stranicama.
Odlukama su utvrdeni rokovi za dostavu ponuda upucéenih gospodarskim subjektima (osam
dana od dostave poziva gospodarskim subjektima), a kriterij za odabir je najniza cijena i/ili
ekonomski najpovoljnija ponuda, ovisno kako je utvrdeno nabavom. Osim navedenog,
utvrdeno je da se odredbe o postupcima jednostavne nabave ne primjenjuju kad u postupku
jednostavne nabave ne pristigne niti jedna ponuda te u slucajevima posebnih tehnickih ili
umijetnickih razloga, zastitom isklju€ivih prava, iznimne Zurnosti, pri nabavljanju usluga ili
radova na dovrSenju zapocetih, a povezanih funkcionalnih ili prostornih cjelina, nabave od
javnih ili sektorskih drustava i u ostalim slucajevima po odluci DruStva. Nadalje, ne
primjenjuju se kod nabave hotelskih, restoranskih, zdravstvenih, socijalnih, konzultantskih i
konzervatorskih usluga te usluga odvjetnika, javnih biljeZnika, vjeStaka, savjetovanja,
obrazovanja i znanstvenoistrazivackih usluga. U navedenim slu¢ajevima, poziv na dostavu
ponuda upucuje se najmanje jednom subjektu i ne objavljuje se na mreznim stranicama
Drustva.

Plan nabave za 2021. i Plan nabave za 2022. te izmjene i dopune navedenih planova
sadrZze podatke propisane odredbama cClanka 28. Zakona o javnoj nabavi i €lanka
2. Pravilnika o planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi trZista u
javnoj nabavi. Izmjenama i dopunama Plana nabave za 2021., planirana je nabava roba,
radova i usluga procijenjene vrijednosti od 957.629.699,00 kn. Drustvo je planiralo provesti
147 otvorenih postupaka u vrijednosti od 595.516.421,00 kn, sedam pregovarackih
postupaka bez prethodne objave poziva na nadmetanje u vrijednosti od 6.323.315,00 kn i
dva ograni¢ena postupka u vrijednosti od 256.406.904,00 kn. Nadalje, planiralo je provesti
365 postupaka jednostavne nabave u vrijednosti od 95.824.750,00 kn te postupak nabave
osmatracke protupozarne sluzbe u vrijednosti od 3.558.309,00 kn koji je izuzet od primjene
odredaba Zakona o javnoj habavi. Izmjenama i dopunama Plana nabave za 2022., planirana
je nabava roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti od 1.120.715.467,00 kn. Drustvo je,
prema odredbama Zakona o javnoj nabavi, planiralo provesti 132 otvorena postupka
procijenjene vrijednosti od 1.045.328.164,00 kn, deset pregovarackih postupaka bez
prethodne objave poziva na nadmetanje procijenjene vrijednosti od 17.357.652,00 kn i jedan
pregovaracki postupak s prethodnom objavom poziva na nadmetanje procijenjene
vrijednosti od 1.000.000,00 kn. Planiralo je provesti 386 postupaka jednostavne nabave
procijenjene vrijednosti od 41.992.536,00 kn te tri postupka nabave procijenjene vrijednosti
od 15.037.115,00 kn koji su izuzeti od primjene odredaba Zakona o javnoj nabavi.

StatistiCko izvjeS¢e o javnoj nabavi za 2021. sastavljeno je u oZujku 2022., a za 2022.
sastavljeno je u veljaci 2023.

U tablici broj 15 daju se podaci o vrijednostima provedenih postupaka javne nabave iz
statistickih izvjeS¢a o javnoj nabavi za 2021. i 2022.
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Tablica broj 15

Vrijednost provedenih postupaka javne nabave iz
statistiCkih izvjeSc¢a o javnoj nabavi za 2021. i 2022.

Redf" Predmet nabave 2021. 2022.
broj
1 2 3
1. Robe 221.421.267,00 kn 244.111.911,00 kn
2. 14.257.747,00 eura 9.943.157,00 eura
3. Usluge 406.558.659,00 kn 587.262.277,00 kn
4, Radovi 9.147.928,00 kn 41.856.944,00 kn
Ukupno 637.127.854,00 kn 873.231.132,00 kn
14.257.747,00 eura 9.943.157,00 eura
Broj ugovora 518 837

Za nabavu roba za koju je vrijednost nabave iskazana u eurima, u 2021. i 2022.
zaklju€eno je 17 ugovora po godini, a najveé¢im dijelom se odnose na nabavu prijevoznih
sredstava i strojeva na leasing.

U grafickom prikazu broj 9 daju se podaci o broju ugovora prema vrstama provedenih
postupaka javne nabave u 2021. i 2022.

Graficki prikaz broj 9
Broj ugovora prema postupcima javne nabave
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Otvoreni postupak Pregovaracki postupak bez Dinamicki sustav nabave

prethodne objave

m2021. 2022.

Kroz dinamic€ki sustav nabavljene su usluge odrzavanja i izgradnje Sumske
infrastrukture te pridobivanja drvnih Sumskih proizvoda, uzgoja Suma i zastite Suma od
Stetnih organizama.

U 2021. provedeno je 314, a u 2022. provedena su 343 postupka nabave roba i usluga
procijenjene vrijednosti manje od 200.000,00 kn, odnosno radova manje od 500.000,00 kn
(jednostavna nabava).
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U tablici broj 16 daju se podaci o vrijednosti jednostavne nabave iz statistickih izvjeSc¢a
0 javnoj nabavi za 2021. i 2022.

Tablica broj 16

Vrijednost jednostavne nabave za 2021. i 2022.

u kn
Redm Predmet jednostavne 2021 2022,
broj nabave
1 2 3
1. Robe 36.412.426,00 37.255.696,00
2. Usluge 24.131.519,00 21.770.411,00
3. Radovi 11.500.042,00 8.133.712,00
Ukupno 72.043.987,00 67.159.819,00

Revizijskim uzorkom obuhvacena je nabava roba, radova i usluga u vrijednosti od
554.958.192,00 kn, od ¢ega 39 predmeta na temelju provedenih postupaka javne nabave u
vrijednosti od 549.757.719,00 kn te 40 predmeta jednostavne nabave roba, radova i usluga
u vrijednosti od 5.200.473,00 kn. Provjereni postupci planirani su planovima nabave te su
objavljeni u Elektroni¢kom oglasniku javne nabave Republike Hrvatske. Kriterij odabira kod
javne nabave je ekonomski najpovoljnija ponuda. U postupcima kada su pristigle ponude
viSe od procijenjene vrijednosti Drustvo je imalo osigurana sredstva. Postupke su provodili
predstavnici narucitelja s certifikatom iz podrucja javne nabave. Kod jednostavnhe nabave
pozivi na dostavu ponuda su objavljeni na mreznim stranicama Drustva, a kriterij odabira je
najniZza cijena ili ekonomski najpovoljnija ponuda. Ugovori su zakljuCeni u skladu s
ponudama te su ugovarana i pribavljana jamstva za uredno ispunjenje ugovara. Drustvo
koli€inski i vrijednosno prati izvrSenje ugovora. Nadalje, Drustvo je razmatralo informacije o
nabavama od izabranih dobavljaa, s obzirom na njihovu sposobnost da isporucCe robe,
radove i usluge ugovorene kvalitete, u ugovorenim rokovima i po ugovorenim cijenama.
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XV. NALAZ ZA 2021.i 2022.

Revizijom su obuhvacena sljedec¢a podrucja: djelokrug i unutarnje ustrojstvo, sustav
unutarnjin  kontrola, planiranje u Sumarstvu, upravljanje ljudskim potencijalima,
gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStem, prodaja drvnih sortimenata, gospodarenje
lovistima, nadzor nad obavljanjem djelatnosti te javna nabava.

Obavljenom revizijom za 2021. i 2022. utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se
odnose na sustav unutarnjih kontrola, planiranje, prodaju drvnih sortimenata, upravljanje
ljudskim potencijalima, ustrojavanje evidencije o provedenim inspekcijskim nadzorima te
javnu nabavu.

1.  Sustav unutarnjih kontrola

1.1. Sustav unutarnjih kontrola uspostavlja se radi osiguranja postupanja u skladu s
nacelom dobrog financijskog upravljanja. Prema odredbi Clanka 4., toCke 23. Zakona
0 sustavu unutarnjih kontrola u javnhom sektoru, sustav unutarnjih kontrola je skup
nacela, metoda i postupaka unutarnjih kontrola koji je uspostavila odgovorna osoba
institucije u svrhu uspjeSnog upravljanja i ostvarenja opcih ciljeva, kao Sto su:
obavljanje poslovanja na pravilan, etiCan, ekonomican, ucinkovit i djelotvoran nacin,
uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima, zastita sredstava od
gubitaka, zlouporabe i Stete, jaCanje odgovornosti za ostvarenje poslovnih ciljeva te
pouzdanost i sveobuhvatnost financijskih i drugih izvjestaja.

—  Samoprocjena sustava unutarnjih kontrola

Prema odredbama ¢lanka 34. Zakona o fiskalnoj odgovornosti, ¢elnik je odgovoran za
zakonito, namjensko i svrhovito koriStenje sredstava te ucinkovito i djelotvorno
funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola u okviru financijskim planom utvrdenih
sredstava. Prema odredbama cClanka 13., stavka 1. Zakona o sustavu unutarnjih
kontrola u javhom sektoru odgovorna osoba institucije treba uspostaviti kontrole koje
uklju€uju pisana pravila, procedure, postupke i druge mjere ili aktivnosti radi smanjenja
rizika pojave nepravilnosti na prihvatljivu razinu, a u svrhu ostvarenja poslovnih ciljeva.

Nadalje, Drustvo je obvezno provoditi samoprocjenu rada i kontrola, izmedu ostalog,
popunjavanjem Upitnika o fiskalnoj odgovornosti. Prema odredbi ¢lanka 7. Uredbe o
sastavljanju i predaji Izjave o fiskalnoj odgovornosti i izvjeStaja o primjeni fiskalnih
pravila, na temelju pitanja iz Upitnika provodi se samoprocjena rada sustava kojoj je
cilf potvrda da se sredstva koriste zakonito, namjenski i svrhovito te da sustav
financijskog upravljanja i kontrola funkcionira ucinkovito i djelotvorno.

Na temelju popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti za 2021. i Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti za 2022., Uprava Drustva je sastavila izjave o fiskalnoj odgovornosti.
Navedenim izjavama potvrduje da su sredstva Drustva koriStena zakonito, namjenski
i svrhovito te da sustav unutarnjih kontrola funkcionira u€inkovito i djelotvorno. Prema
upitnicima o fiskalnoj odgovornosti nisu utvrdene slabosti i propusti, dok su revizijom
utvrdene nepravilnosti u podrucjima planiranja, prodaje drvnih sortimenata, upravljanja
ljudskim potencijalima, ustrojavanja evidencije o provedenim inspekcijskim nadzorima
te javne nabave. Utvrdene nepravilnosti ukazuju na to da je viSe pozornosti potrebno
posvetiti samoprocjeni sustava unutarnjih kontrola kako bi ovaj sustav funkcionirao
ucinkovito i djelotvorno.
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Drzavni ured za reviziju preporucuje i nadalje razvijati i unaprjedivati sustav
unutarnjih kontrola u skladu s odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola
u javnom sektoru te Uredbe o sastavljanju i predaji lzjave o fiskalnoj
odgovornosti i izvjeStaja o primjeni fiskalnih pravila.

- Objavljivanje potrebnih informacija na mreznim stranicama Drustva

Odredbama ¢lanka 10. Zakona o pravu na pristup informacijama propisano je, izmedu
ostalog, da su tijela javne vlasti obvezna na internetskim stranicama na lako pretraziv
nacin i u strojno Citljivom obliku objavljivati op¢e akte i odluke koje donose (kojima se
utjeCe na interese korisnika s razlozima za njihovo donoSenje) te godiSnje i financijske
planove.

Drustvo je u travnju 2018. donijelo Odluku o imenovanju sluzbenika za informiranje,
kao osobu mjerodavnu za rjeSavanje ostvarivanja prava na pristup informacijama,
obavljanje poslova rjeSavanja pojedinacnih zahtjeva i redovitog objavljivanja
informacija. lzvjeS¢a o provedbi Zakona o pravu na pristup informacijama za 2021. i
2022. sastavljena su i objavljena na mreznim stranicama Drustva. U izvjeS¢ima je,
izmedu ostalog, navedeno da su na mreznim stranicama DruStva objavljeni op¢i akti i
odluke kojima se utjeCe na interese korisnika, godisnji planovi rada te financijski
planovi. Revizijom je utvrdeno da na mreznim (internetskim) stranicama DruStva nisu
objavljeni godisnji planovi rada, Ciji su sastavni dio planovi prihoda i rashoda te vec¢ina
unutarnjih akata DruStva. Nadalje, na mreznim stranicama DruStvo nije objavilo
Pravilnik o unutarnjoj reviziji, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 22. Pravilnika o
unutarnjoj reviziji u javnhom sektoru kojima je, izmedu ostalog, propisano da je
odgovorna osoba institucije u obvezi donijeti interni pravilnik kojim se definiraju
odgovornost, obveze i suradnja unutarnjih revizora i revidiranih jedinica te ga objaviti
na mreznim stranicama institucije.

Drzavni ured za reviziju nalaze na mreznim (internetskim) stranicama Drustva
objavljivati potrebne informacije u skladu s odredbama Zakona o pravu na
pristup informacijama te Pravilnika o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru.

U vezi s preporukom daljnjeg razvoja i unaprjedivanja sustava unutarnjih kontrola,
Dru$tvo navodi da c¢elnik DruStva daje izjavu o fiskalnoj odgovornosti na temelju
popunjenog upitnika, nalaza DrZzavnog ureda za reviziju, odnosno vanjske revizije te
raspolozivih informacija. Nadalje, navodi da upitnik o fiskalnoj odgovornosti
popunjavaju nadlezni rukovoditelji iz podruéja planiranja, izvrSavanja, javne nabave,
racunovodstva, izvjestavanja i transparentnosti te da se svaki potvrdan odgovor na
pitanja iz upitnika daje na propisanom uzorku i uz osigurane dokaze. Navodi da
nadlezno ministarstvo formalno provjerava sadrzaj izjave i upitnika, a na odabranom
uzorku svake godine provjerava i pitanja iz upitnika. Navodi da, ako se u provedenom
postupku samoprocjene ne utvrde slabosti i nepravilnosti koje imaju ili bi mogle imati
utjecaj na zakonito, namjensko i svrhovito koriStenje sredstava te se utvrdi ucinkovito
i djelotvorno funkcioniranje sustava unutarnjih kontrola, ¢elnik DruStva isto potvrduje
izjavom o fiskalnoj odgovornosti. Drustvo navodi da funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola procjenjuje i unutarnja revizija DruStva. Nadalje, navodi da je poslovanje
Drustva svakodnevno izloZzeno utjecaju rizika i nepredvidivih dogadaja te da
rukovodstvo kontinuirano donosi odluke usmjerene na ovladavanje negativnih utjecaja
rizika uspostavom novih i jaéanjem postojecih kontrola.
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Navodi da je sustav unutarnjih kontrola dinami€an i podloZan promjenama, Sto ujedno
utjeCe na poduzimanje aktivnosti za uspostavu ucinkovitog upravijanja i ostvarenja
cilieva DruStva.

U vezi s nalogom koji se odnosi na objavu potrebnih informacija na mreznim
(internetskim) stranicama DruS$tva, DruStvo navodi da je na svojim Intranet mreznim
stranicama objavilo Pravilnik o unutarnjoj reviziji, kojim se definiraju odgovornost,
obveze i suradnja unutarnjih revizora i revidiranih jedinica, $to je u interesu korisnika
unutar DruStva. Navodi da ¢e navedeni Pravilnik objaviti i na internetskim stranicama
DruStva.

Planiranje

Proces planiranja ureden je odredbama Zakona o Sumama i Pravilnika o planiranju
Drustva. Uprava Drustva je, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, u prosincu
2020. donijela Srednjoro¢ni plan poslovanja za razdoblje 2021. — 2023. te u prosincu
2021. Srednjoroc¢ni plan poslovanja za razdoblje 2022. — 2024.

Nadalje, u prosincu 2020. donijela je Operativni godiSnji plan gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljiStem za 2021., a u sijeCnju 2022. zadnje izmjene navedenog Plana.
Operativni godisnji plan gospodarenja Sumama i Sumskim zemljiStem za 2022. donijela
je Uprava DrusStva u prosincu 2021., a u veljacCi 2023. zadnje izmjene navedenog
Plana.

Takoder, Uprava Drustva donijela je prijedloge operativnih godi$njih planova za
ostvarivanje prava na sredstva iz naknade za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma za
2021. i 2022., a Ministarstvo je (na temelju ocjena Povjerenstva za odobrenje
operativnih planova i nadzor troSenja sredstava opcekorisnih funkcija Suma) donijelo
rieSenja kojima je odobrilo navedene planove te njihove izmjene i dopune (u srpnju
2021. i sijeCnju 2022. odobrilo je plan za 2021., a u studenome 2022. i sijeCnju 2023.
plan za 2022.).

Uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, Uprava DrusStva je u sijeCnju 2021.
donijela Plan poslovanja za 2021., a u prosincu 2021. Plan poslovanja za 2022.
Navedeni planski dokumenti doneseni su u skladu s propisima. Planovi poslovanja,
izmedu ostalog, sadrze planove prihoda i rashoda. lako su tijekom 2021. i 2022.
ostvarena znacajna odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda u odnosu na planirane,
izmjene i dopune planova prihoda i rashoda nisu donesene, 5to nije u skladu s
odredbama Pravilnika o planiranju.

U tablicama broj 17 i 18 daju se podaci o planiranim i ostvarenim prihodima i rashodima
za 2021. i 2022. te znacajnijim odstupanjima ostvarenih prihoda i rashoda od
planiranih.
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Planirani i ostvareni prihodi i rashodi za 2021. te znacajnija odstupanja

ostvarenih prihoda i rashoda od planiranih*

u kn
Re"f" Naziv Planirano 2021. Ostvareno 2021. Razlike Indeks
broj (4/2)
1 2 3 4 5
1. | Prihodi 2.307.616.418,00 | 2.561.047.151,00 | 253.430.733,00 11,0
1.1. | Prihodi od prodaje | 2.031.119.015,00 | 2.195.799.893,00 | 164.680.878,00 8,1
Prihodi na temelju
1.2, | uporabe viastitih 163.604.236,00 |  136.406.890,00 | -27.197.346,00 16,6
proizvoda, roba i
usluga
13. Srfﬁi'éipos'o"”' 107.628.899,00 | 218.977.098,00 | 111.348.199.00 | 1035
1.4, grfrt]i'éif'”anc”s"' 405.502,00 3.058.422,00 | 3.552.92000 | 8762
2. | Rashodi 2.044.356.231,00 | 2.470.406.450,00 | 226.050.219,00 10,1
2.1. i\f(f‘stﬁg{/"’l"”' 742.012.220,00 | 647.952.557,00 | -94.059.663,00 12,7
2.2. | Ostali trodkovi 313.852.448,00 | 398.477.496,00 | 84.625.048,00 27.0
23, | Vriiednosna 694.639,00 34.766.983,00 | 34.072.344,00 | 4.905,0
uskladenja
2.4, | Rashodiza 000| 195.699.932,00 | 195.699.932,00 ;
rezerwranja
25, ?aztﬁ(')' d'?os'o"”' 5.498.869,00 42.124.032,00 | 36.625.163,00 | 6661
z, | Delltiudlis 63.260.187,00 90.640.702,00 | 27.380.514,00 433
oporezivanja

*U tablici su prikazani prihodi i rashodi sa znacajnijim odstupanjem ostvarenog u odnosu na planirani iznos.

Prema podacima iz tablice broj 17 vidljivo je da se znacCajnija odstupanja odnose na
ostale financijske prihode, vrijednosna uskladenja i ostale poslovne rashode, dok su
rashodi za rezerviranja ostvareni, a nisu planirani.
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Planirani i ostvareni prihodi i rashodi za 2022. te znacajnija odstupanja
ostvarenih prihoda i rashoda od planiranih*

u kn
Re"f" Naziv Planirano 2022. Ostvareno 2022. Razlike iz
broj (4/2)
1 2 3 4 5
1. | Prihodi 2.563.946.479,00 | 3.090.709.696,00 | 526.763.217,00 20,6
1.1. | Prihodi od prodaje | 2.227.511.069,00 | 2.662.633.461,00 | 435.122.392,00 19,5
Prihodi na temelju
Lo, | UsalEke viEsiil 220.209.205,00 |  151.140.277,00 | -69.068.928,00 31,4
proizvoda, roba i
usluga
13, Srisrt;'éipos'o"”' 112.915.015,00 | 269.045.189,00 | 156.130.174,00 | 1383
Prihodi od ostalih
dugotrajnih
1.4. financijskih 0,00 703.444,00 703.444,00 -
ulaganja i
zajmova
2. | Rashodi 2.498.946.479,00 | 2.662.086.431,00 | 163.139.952,00 6,5
2.1. {\r"c‘;";ﬁg{/"’l"”' 876.854.893,00 |  731.626.903,00 | -145.227.990,00 16,6
2.2. | Ostali trogkovi 348.397.853,00 | 520.293.271,00 | 171.895.418,00 49,3
pa, | TREMIEE 482.000,00 11.710.111,00 | 11.228.111,00 | 2.329,5
uskladenja
5, | REEEEl X 39.267.898,00 94.684.396,00 | 55.416.498,00 | 1411
rezerviranja
2.5. gsstr?(')' d"ims'o"”' 6.208.306,00 47.998.321,00 | 41.790.015,00 | 673,1
o | Bekitpile 65.000.000,00 | 428.623.265,00 | 428.623.265,00 | 559,4
oporezivanja

*U tablici su prikazani prihodi i rashodi sa znacajnijim odstupanjem ostvarenog u odnosu na planirani iznos.

Prema podacima iz tablice broj 18 vidljivo je da su znacCajna odstupanja slicha
odstupanjima ostvarenim u 2021. te se odnose na ostale poslovne prihode,
vrijednosna uskladenja, ostale poslovne rashode te rashode za rezerviranja. Takoder,
u 2022. znac€ajno je odstupanje ostvarene dobiti prije oporezivanja u odnosu na
planiranu dobit.

Prema navedenom, vidljivo je da plan prihoda i rashoda za 2021. i 2022. nije realan te
da je, s obzirom na vrijednosno znacajna odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda u
odnosu na planirane, Drustvo trebalo donijeti izmjene i dopune (rebalans) plana
prihoda i rashoda za 2021. i 2022. kako je utvrdeno odredbama Clanka 30. Pravilnika
o planiranju.

Drzavni ured za reviziju nalaze donosSenje rebalansa godisnjeg plana poslovanja,
u dijelu koji se odnosi naplan prihodairashoda, u slu¢aju kada ostvareni prihodi
i rashodi znacajno odstupaju od planiranih u skladu s odredbama Pravilnika o
planiranju.

Drustvo navodi da je suglasno s nalogom za izradu rebalansa godiSnjeg plana
poslovanja u slu¢ajevima kada procijeni da su se ostvarili razlozi navedeni u ¢lanku
30. Pravilnika o planiranju.
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Navodi da su u 2021. prihodi od prodaje drvnih sortimenata vise ostvareni za 8,0 % u
odnosu na plan, najvec¢im dijelom zbog donoSenja novog Cjenika glavnih Sumskih
proizvoda (stupio na snagu u studenome 2021.). Nadalje, navodi da su u 2022. prihodi
od prodaje drvnih sortimenata viSe ostvareni za 19,5 % u odnosu na plan zbog
povecanog opsega prodaje drvnih sortimenata na javnim nadmetanjima (najznacajnija
koli¢ina prodana u zadnjem kvartalu). Dru$tvo obrazlaze da, zbog navedenih Cinjenica,
nije moglo pravovremeno izraditi rebalanse za 2021. i 2022. Takoder, navodi da je za
obje poslovne godine ostvareni rezultat bio bolji od planiranog te da nije bilo upitno
ispunjavanje zakonskih obveza i ostvarivanje ciljeva poslovanja DruStva. Navodi da je
za 2021. i 2022. Drustvo izradilo rebalanse planova investicija.

Prodaja drvnih sortimenata

Prihodi od prodaje drvnih sortimenata u 2021. ostvareni su u iznosu od
2.115.957.126,00 kn, a u 2022. u iznosu od 2.558.152.138,00 kn.

U Strategiji razvoja prerade drva i proizvodnje namjestaja Republike Hrvatske 2017. —
2020. s Akcijskim planom provedbe 2017. — 2020. u okviru mjere uspostava
optimalnog modela opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma, izmedu ostalog,
predvidena je izrada kriterija za raspodjelu prava na zaklju€ivanje ugovora za kupnju
drvne sirovine. Rok za izradu navedenih kriterija bio je srpanj 2017. Prema
obrazlozenju odgovorne osobe iz studenoga 2023., navedeni kriteriji utvrdeni su u
Pismu razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godiSnjih ugovora za kupoprodaju
trupaca (iz prosinca 2017.) i Pismu razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godiSnjih
ugovora za kupoprodaju prostornog drva (iz travnja 2018.). Navedena pisma
razumijevanja potpisali su Drustvo i UdruZenje drvno-preradivacke industrije pri
Hrvatskoj gospodarskoj komori na rok od deset godina.

S obzirom na to da je nositelj provedbe navedene mjere Ministarstvo
poljoprivrede, a sunositelji su Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska udruga
poslodavaca, Hrvatska obrtnicka komora, Drustvo te SveuciliSte u Zagrebu —
Sumarski fakultet, Drzavni ured za reviziju je misljenja da su kriterije za
raspodjelu prava na zakljuCivanje ugovora za kupnju drvne sirovine trebali
izraditi nositelj i sunositelji navedene mjere.

Pismima razumijevanja, izmedu ostalog, utvrdeno je imenovanje Povjerenstva za
provedbu pisama razumijevanja radi njihove operativhe provedbe. Pismima je
utvrdeno da se Povjerenstvo sastoji od dva ¢lana Drustva i dva ¢lana Udruzenja.
Prema obrazloZenju odgovorne osobe iz studenoga 2022., Drustvo nije donijelo odluku
kojom bi imenovalo dva c¢lana DrusStva u Povjerenstvo za provedbu pisama
razumijevanja te proizlazi da navedeno Povjerenstvo nije formalno osnovano.
Revizijom je utvrdeno da je Drustvo do travnja 2021. odrZavalo sastanke na kojima su
bili nazoCni ¢lanovi Uprave, direktorica i rukovoditelj Sektora komercijalnih poslova te
dva €lana Udruzenja, uz koje je navedeno da su ¢lanovi Povjerenstva. Uz spomenute
sudionike, na pojedinim sastancima bili su nazoCni i drugi zaposlenici DruStva te
¢lanovi Udruzenja, koji su ujedno i kupci drvnih sortimenata.
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O navedenim sastancima sastavljani su zapisnici iz kojih je vidljivo da se na
sastancima razmatralo o pristiglim prijavama po javnim pozivima za prodaju trupaca i
prostornog drva za 2021., kupcima koji su zadovoljili uvjete javnih poziva te kupcima
koji nisu zadovoljili uvjete poziva jer nisu dostavili valjane potvrde Porezne uprave o
nepostojanju duga po osnovni javnih davanja, racune kojima dokazuju proizvedenu i
prodanu koli€inu proizvoda i/ili popis dugotrajne imovine kojim dokazuju vlasnistvo nad
tehnologijom koja je potrebna za obavljanje djelatnosti. Osim o dokumentaciji koju su
kupci bili obvezni dostaviti kako bi zadovoljili uvjete javnih poziva, na sastancima se
odlucivalo i o prigovorima kupaca po javnim pozivima za 2021.

Iz navedenog nije vidljivo na temelju ¢ega je DruStvo organiziralo sastanke na kojima
su sudjelovali kupci drvnih sortimenata i na kojima se raspravljalo o pitanjima vezanim
za prodaju drvnih sortimenata s obzirom na to da je prodaja drvnih sortimenata u
nadleznosti Drustva. Odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga Drustva
uredeno je poslovanje u vezi s prodajom proizvoda i usluga (uvjeti i nacin prodaje te
cijena). Uprava Drustva, na temelju prijedloga nadleznih sektora ili Podruznica, izmedu
ostalog, donosi godisnje odluke o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata te
cjenike glavnih Sumskih proizvoda. Godis$njim odlukama o nacinima i uvjetima prodaje
drvnih sortimenata detaljnije su utvrdene aktivnosti vezane za provedbu postupaka
prodaje drvnih sortimenata.

Drzavni ured za reviziju preporucuje preispitati opravdanost potpisivanja pisama
razumijevanja s obzirom na to da je prodaja drvnih sortimenata utvrdena
odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga i odlukama Uprave o
nacdinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata prema kojima je prodaja drvnih
sortimenata jedna od djelatnosti Drustva.

Odredbama ¢lanka 4. Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga odreden je nacin
utvrdivanja cijena proizvoda i usluga, dok je ¢lankom 5. navedenog Pravilnika
odredeno da cjenike proizvoda i usluga donosi Uprava Drustva.

U zapisniku iz studenoga 2020. sa sastanka ¢lanova Uprave i predstavnika Udruzenja
drvno-preradivacke industrije pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, navedeno je da je
Uprava Drustva predloZila povecanje cijena hrasta kitnjaka za 4,5 % i luZnjaka za
2,0 %, medutim odlueno je da se cjenik glavnih Sumskih proizvoda za 2021. nece
mijenjati.

Na sastanku odrzanom 18. listopada 2021. na kojem su sudjelovali predstavnici
Drustva i navedenog Udruzenja (predstavnici UdruZenja su ujedno bili i ugovorni kupci
Drustva), dogovoren je postotak povecanja cijena pojedinih drvnih sortimenata.
Uprava Drustva je 28. listopada 2021. donijela novi Cjenik glavnih Sumskih proizvoda
u kojem su cijene povecane kako je dogovoreno na prethodno navedenom sastanku.
Tako su cijene trupaca povecéane u rasponu od 3,0 % do 19,0 %, a cijene prostornog
drva za 4,0 %.

|z dokumentacije Drustva nije vidljivo zasto je Uprava Drustva, u Cijoj je nadleznosti
donoSenje cjenika, organizirala sastanak s predstavnicima UdruzZenja, a posebno Sto
su oni ujedno bili ugovorni kupci te su mogli izravno utjecati na utvrdivanje visine cijene
drvnih sortimenata. Takoder, nije vidljivo na temelju ¢ega je utvrdena cijena, odnosno
povecanje cijena u navedenom rasponu. Prema odredbama clanka 4. Pravilnika o
prodaji proizvoda i usluga iz travnja 2014., cijene proizvoda i usluga Drustva utvrduju
se u skladu s vaze¢im propisima, odnosno sukladno ponudi i potrazniji.
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Nadalje, u travnju 2022. Uprava DrusStva je donijela novi Pravilnik o prodaji proizvoda i
usluga, a u kolovozu 2022. Cjenik glavnih Sumskih proizvoda te rujnu 2022. izmjene
navedenog Cjenika. |z dostavljene dokumentacije nije vidljivo na temelju Cega je
Uprava Drustva utvrdila cijene glavnih Sumskih proizvoda. Odredbama ¢lanka 7.
Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga iz travnja 2022. utvrdeno je da Uprava DrusStva
donosi cjenike na temelju prijedloga nadleznih sektora, a ¢lankom 4. navedenog
Pravilnika je odredeno da se cijene proizvoda i usluga Drustva utvrduju u skladu s
vazecim propisima, odnosno sukladno ponudi i potrazniji.

Drzavni ured za reviziju nalaze donosenje cjenika glavnih Sumskih proizvoda u
skladu s odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga.

Agencija za za$titu trziSnog natjecanja je u listopadu 2021. i travnju 2022. protiv
Drustva pokrenula dva postupka radi utvrdivanja povreda propisa o zastiti trziSnog
natjecanja. Postupak iz listopada 2021. je pokrenut radi utvrdivanja je li Drustvo, s
obzirom na to da su o dodjeli drvnih sortimenata po javnim pozivima odlucivali i clanovi
Udruzenja drvno-preradivacke industrije pri Hrvatskoj gospodarskoj komori (ujedno i
kupci drvnih sortimenta), primjenjivalo nejasne, netransparentne i nejednake uvjete
prema poduzetnicima koji su medusobno konkurenti i time pocinilo zlouporabu
vladajuceg polozaja prema odredbama ¢lanka 13. Zakona o za$titi trziSnog natjecanja.
Postupak iz travnja 2022. Agencija je pokrenula radi utvrdivanja jesu li Drustvo i
Udruzenje zakljucili zabranjeni vertikalni sporazum prema odredbama Zakona o zastiti
trziSnog natjecanja.

Prema rjeSenjima Agencije iz srpnja i kolovoza 2023., Agencija je prihvatila mjere,
uvjete i rokove koje je predlozilo Drustvo vezano za navedene postupke koje,
donoSenjem rjedenja, postaju obvezne za Drustvo. Drustvo se obvezalo da ¢e prema
svojim kupcima (koji su konkurenti), prilikom dodjele koli€¢ina drvnih sortimenta na
javnim pozivima za zakljuCivanje okvirnih i godiSnjih ugovora, primjenjivati jednake,
jasne i transparentne uvjete. Nadalje, obvezalo se da ¢e predstavnike Udruzenja
drvno-preradivacke industrije iskljuCiti iz sastanaka na kojima c¢e odlucivati o
prigovorima kupaca u vezi s prodajom drvnih sortimenata. Prema obrazlozenju
odgovorne osobe, od travnja 2021. nisu odrzavani sastanci na kojima bi sudjelovali
predstavnici navedenog Udruzenja. Takoder, DrusStvo je u oZujku 2023. donijelo
Odluku o imenovanju povjerenstva za pracenje prodaje drvnih sortimenata putem
javnih poziva C¢iji su Clanovi zaposlenici Drustva (Cetiri zaposlenika iz Sektora
komercijalnih poslova i jedan iz Sektora pravnih poslova). U rujnu 2023. donijelo je
Program uskladenosti s pravilima trziSnog natjecanja, PriruCnik u vezi zastite trziSnog
natjecanja i Program izobrazbe o propisima o zastiti trziSnog natjecanja. Nadalje,
Drustvo je na SrediSnjem drzavnom portalu e-Savjetovanje provelo javno savjetovanje
na nacrte odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2023. i 2024.

—  Prodaja drvnih sortimenata putem javnih nadmetanja (drazba)

Prodaja drvnih sortimenata uredena je godiSnjim planom prodaje, dok je proizvodnja
utvrdena godisnjim planom proizvodnje, koji je sastavni dio Plana poslovanja Drustva
za 2021. i Plana poslovanja Drustva za 2022. Navedenim planskim dokumentima je
utvrdena proizvodnja i prodaja vrsta drvnih sortimenata (trupci i prostorno drvo) te
koli¢ina, dok je nacin prodaje drvnih sortimenata utvrden godi$njim odlukama o
nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata.
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Prema odredbama odluka o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata za 2021. i
2022., Drustvo drvne sortimente prodaje javnim pozivima (prodaja na temelju
ugovora), javnim nadmetanjima (drazba), izravnom prodajom uz gotovinsko plac¢anje
na blagajni (maloprodaja, samoizrada) te zaposlenicima Drustva i ostalim kupcima na
temelju pojedinacne odluke Uprave. Najvecu koliinu drvnih sortimenata Drustvo
prodaje javnim pozivima, zatim drazbama (javna nadmetanja), a manji dio izravno
zaposlenicima DruStva i drugim gradanima.

Prodaju drvnih sortimenata putem javnih nadmetanja Drustvo provodi u trenutku kad
raspolaze proizvedenim koli¢inama drvnih sortimenata, a ugovorni kupci do vremena
objave javhog nadmetanja nisu dostavili zahtjev za isporukom ugovorenih koli€ina.
Odredbama Uredbe o drazbi odredenih drvnih sortimenata, izmedu ostalog, propisano
je da Drustvo utvrduje vrste i koli€ine drvnih sortimenata koje ¢e objaviti na javhom
nadmetanju. Nadalje, propisano je da pocCetnu cijenu drvnih sortimenata Cini vazeca
cijena po cjeniku DruStva uveCana za troSkove do mjesta prodaje i naknadu za
koriStenje Sumskih cesta. Cijena se uvecCava za troSkove do mjesta prodaje ako
prijevoz drvnih sortimenata do kupca obavlja Drustvo. Ako prijevoz drvnih sortimenata
obavlja kupac, tada se cijena uvecava za naknadu za koriStenje Sumskih cesta.

Revizijom je utvrdeno da Drustvo kada je prodavalo paket trupaca razli€itih dimenzija
putem drazbe, kao poc€etnu cijenu, nije primjenjivalo pojedina¢nu cijenu iz vazeceg
Cjenika glavnih Sumskih proizvoda, nego je pocetnu cijenu utvrdivalo metodom
ponderirane cijene ili metodom aritmeticke sredine. Primjena pocetne cijene razlicite
od cijene utvrdene Cjenikom glavnih Sumskih proizvoda nije u skladu s odredbama
Uredbe o drazbi odredenih drvnih sortimenata. Takoder, revizijom se nije moglo
potvrditi na temelju kojeg akta su primjenjivane cijene utvrdene razli¢itim metodama.

Provjerom pojedinih provedenih postupaka drazbe, utvrdeno je da u slu€ajevima kada
je primijenjena metoda ponderirane cijene, ostvareni prihodi Drustva bili su jednaki
iznosu prihoda koje bi Drustvo ostvarilo primjenom cijena iz vazeéeg Cjenika, dok je
cijena utvrdena metodom aritmeticke sredine bila nepovoljnija za kupce, odnosno
ostvareni su prihodi veci od prihoda koje bi Drustvo ostvarilo na temelju Cjenika.

Drzavni ured za reviziju nalaze kod prodaje drvnih sortimenata putem javnih
nadmetanja utvrdivanje pocetne cijene prema Cjeniku glavnih sSumskih
proizvoda Drustva u skladu s Uredbom o drazbi odredenih drvnih sortimenata.

- Obracun naknade za koriStenje Sumske infrastrukture

Naknada o koristenju Sumske infrastrukture u 2021. bila je utvrdena odredbama
Pravilnika o koriStenju Sumske infrastrukture, a od travnja 2022. u primjeni je Pravilnik
0 uporabi Sumske infrastrukture. Odredbama navedenih pravilnika utvrden je nacin i
uvjeti koriStenja te plac¢anje i visina naknade za koriStenje Sumske infrastrukture. Kupci
drvnih sortimenata koji vlastitim prijevozom izvoze sortimente iz Sume, odnosno koriste
Sumske prometnice obvezni su Drustvu platiti naknadu za koriStenje Sumske
infrastrukture.

Revizijom je utvrdeno da je Drustvo u pojedinim slu€ajevima obraCunalo naknadu za
koriStenje Sumske infrastrukture (prijevoz drvnih sortimenata) manju nego Sto je
utvrdeno odredbama Pravilnika o koriStenju Sumske infrastrukture. U navedenim
slu€ajevima obraCunana je naknada u iznosu od 0,95 kn po m3, umjesto u iznosu od
8,54 kn po m?3 prostornog drva.
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Drustvo je kupcima ispostavilo racune koje su svojim potpisima ovjerili odgovorna
osoba za izradu raCuna, rukovoditelj komercijalnog odjela te voditelj Podruznice.
Odredbama Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta utvrdeno je, izmedu ostalog, da
voditelj Podruznice rukovodi i koordinira rad rukovoditelja odjela, upravitelja Sumarija i
rukovoditelja radnih jedinica, a rukovoditelj komercijalnog odjela odgovoran je za
upravljanje radom odjela i kontrolu rada stru¢nih suradnika te poslova oko kontrole
racuna.

Drzavni ured za reviziju nalaze obracunati naknadu za korisStenje Sumske
infrastrukture u skladu s odredbama Pravilnika o uporabi Sumske infrastrukture.
Takoder, nalaze obavljanje kontrole rada struc¢nih sluzbi te poslova oko kontrole
racuna u skladu s odredbama Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta.

DruS$tvo navodi da je primilo na znanje miSljenje da su Kriterije za raspodjelu prava na
zakljucCivanje ugovora za kupnju drvne sirovine trebali izraditi nositelj i sunositelji mjere
uspostave optimalnog modela opskrbe drvnom sirovinom iz drzavnih Suma.

Drustvo navodi da je suglasno s preporukom koja se odnosi na preispitivanje
opravdanosti potpisivanja pisama razumijevanja s obzirom na to da je prodaja drvnih
sortimenata utvrdena odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga i odlukama
Uprave o nacinima i uvjetima prodaje drvnih sortimenata.

U vezi s nalogom koji se odnosi na donosenje cjenika glavnih Sumskih proizvoda u
skladu s odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga, Dru$tvo navodi da su,
prema toCki 8. Pisma razumijevanja za ugovaranje okvirnih i godi$njih ugovora za
kupoprodaju trupaca, cijene drvnih sortimenata odredene cjenikom glavnih sumskih
proizvoda DruS$tva koji je potrebno uskladivati jednom godiSnje, osim u slucajevima
kada se Drus$tvo i UdruZenje drvno-preradivacke industrije ne usuglase. Navodi da je
Uprava, prema navedenom Pismu razumijevanja, trebala uskladiti cijene s
UdruZenjem te navodi da Uprava nije dozvolila utjecanje drvnog sektora, vec je
saslu$ala situaciju na trzistu s njihovog stajalista. ObrazlaZze da su cijene utvrdivane u
skladu s ponudom i potraznjom, Sto je vidljivo na temelju potraznje za odredenom
vrstom drvnih sortimenata u odredenom ftrenutku, cijena postignutih na javnom
nadmetanju u navedenom razdoblju te pracenjem situacije na trziStu. Drustvo navodi
da u Pravilniku o prodaji proizvoda i usluga nije navedeno da je potrebno izraditi
dokument na temelju kojeg Uprava Drustva donosi odluku o izmjeni cijena. Takoder,
navodi da su cjenici glavnih Sumskih proizvoda doneseni na nacin da su cijene
dogovorene na sastanku Uprave DruStva i Sektora komercijalnih poslova, nakon ¢ega
navedeni Sektor izraduje cjenik na koji suglasnost daje Uprava svojim potpisima.

U vezi s nalogom oko utvrdivanja pocetne cijene kod prodaje drvnih sortimenata putem
javnih nadmetanja, Dru$tvo navodi da se, pri pripremi za javno nadmetanje, u jedan
slozaj grupiraju trupci jedne vrste drva razli¢itih klasa, duzina i promjera te se u
racunalni program evidentiraju podaci o predmetu drazbe (broj trupca, vrsta drva,
klasa, promjer, duZzina i volumen). Navodi da raCunalni program generira ukupnu
koli¢inu i financijsku vrijednost te putem ponderirane cijene izracunava pocetnu cijenu
sortimenata na temelju vazeceg cjenika glavnih Sumskih proizvoda.

Dru$tvo prihvaca nalog koji se odnosi na obracun naknade za koriStenje Sumske
infrastrukture. Na nalog koji se odnosi na obaviljanje kontrole rada strucnih sluzbi te
poslova oko kontrole raCuna Drustvo se nije ocCitovalo.
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Drzavni ured za reviziju ostaje pri danom nalogu da se cjenik glavnih Sumskih
proizvoda donosi u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga.
Odredbama ¢lanka 4. Pravilnika o prodaji proizvoda i usluga iz travnja 2014. i travnja
2022. utvrdeno je da se cijene proizvoda i usluga utvrduju u skladu s vazec¢im
propisima, odnosno sukladno ponudi i potraznji, dok je odredbama ¢lanka 7. Pravilnika
o prodaji proizvoda i usluga iz travnja 2022. utvrdeno da Uprava DrusStva donosi cjenike
proizvoda i usluga na temelju prijedloga nadleznih sektora. Uprava Drustva je u
kolovozu 2022. donijela Cjenik glavnih Sumskih proizvoda te u rujnu 2022. izmjene
navedenog Cjenika, a Drustvo nije dostavilo dokumentaciju iz koje bi bilo vidljivo na
temelju Cega je Uprava Drustva utvrdila cijene glavnih Sumskih proizvoda.

Drzavni ured za reviziju ostaje pri danom nalogu da se kod prodaje drvnih sortimenata
putem javnih nadmetanja pocCetna cijena utvrduje prema Cjeniku glavnih Sumskih
proizvoda u skladu s Uredbom o drazbi odredenih drvnih sortimenata. Revizijom je
utvrdeno da Drustvo u pojedinim slu€ajevima, prilikom prodaje paketa trupaca razlicitih
dimenzija putem drazbe, nije primjenjivalo po€etnu cijenu drvnih sortimenata koju Cini
vazeca cijena po cjeniku Drustva, vecC je pri izraunu pocetne cijena primjenjivalo
metodu aritmetiCke sredine, a Sto nije u skladu s odredbama Uredbe o drazbi
odredenih drvnih sortimenata.

Upravljanje ljudskim potencijalima

Broj zaposlenika u Drustvu utvrden je Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta i
planovima poslovanja za 2021. i 2022. Prema navedenim unutarnjim normativnim
aktima, za 2021. bilo je predvideno 8 706, a koncem godine bila su 7 963 zaposlenika,
dok je za 2022. bilo predvideno 8 775, a koncem godine bilo je 7 911 zaposlenika.

—  DonoSenje strateSkog dokumenta upravljanja ljudskim potencijalima

Drustvo je upravljanje ljudskim potencijalima uredilo u okviru pojedinih unutarnjih akata
(Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o radu, Pravilnik o obrazovanju i
Pravilnik o nagradivanju). U okviru Sektora pravnih poslova, Drustvo je u lipnju 2022.
ustrojilo Sluzbu za upravljanje ljudskim potencijalima.

U GodiSnjem izvjeS¢u za 2022. osnovni ciljevi upravljanja ljudskim potencijalima su
priviatenje, zadrzavanje, motiviranje i razvijanje kvalificirane radne snage. Nadalje,
navedeno je da je Drustvo obvezno voditi brigu o zadovoljavanju potreba radnika,
poboljanju socijalnog i ekonomskog polozaja, osiguranju prihvatljivin uvjeta rada i
kvalitete radnog zivota te osiguravanju povoljne radne atmosfere i dobrih meduljudskih
odnosa koji utje€u na zadovoljstvo zaposlenika.

Drustvo nema strategiju upravljanja ljudskim potencijalima kojom bi obuhvatilo
cjelokupno podru€je zapoSljavanja i radnih odnosa, odnosno planiranje, analizu
poslova, pribavljanje i odabir zaposlenika, ocjenjivanje, obrazovanje, nagradivanje i
unaprjedenje u karijeri te place.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donijeti strategiju upravljanja ljudskim
potencijalima kojom bi se dugoroéno utvrdile aktivnosti vezane za zaposlene i
time postigli strateski ciljevi poslovanja Drustva.
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—  Plan zapoSljavanja

U okviru Plana poslovanja za 2021. i Plana poslovanja za 2022. dan je pregled broja
zaposlenika na dan 30. rujna 2020., odnosno 30. rujna 2021. po Podruznicama i
Direkciji, i to po stru¢noj spremi, karakteristiénim grupama poslova (stru¢no i pomoc¢no
osoblje, proizvodni i pomoc¢ni radnici) i radnoj sposobnosti. Dan je pregled kretanja
godisnjeg odljeva zaposlenika i plan radne snage po djelatnostima, po Podruznicama
i Direkciji. Planirano je da Drustvo u 2021. ima 8 056, a u 2022. da ima
8 063 zaposlenika. Nadalje, u okviru planova poslovanja utvrden je plan redovitog
zapoSljavanja u 2021. i 2022. te plan zapoSljavanja radnika na poslovima
protupozarnog motrenja i dojave. Planovima redovitog zaposljavanja planirano je
zapoSljavanje radnika po karakteristicnim grupama poslova ispraznjenim uslijed
prestanka radnog odnosa. U 2021. planovima redovitog zapo$ljavanja planirano je
zapoSljavanje 250 radnika, dok je u 2022. planirano zaposljavanje 270 radnika.

Drustvo nema sveobuhvatan i detaljan plan zapoSljavanja koji bi obuhvatio
zapoS$ljavanje pripravnika te radnika s iskustvom na odredeno i neodredeno vrijeme s
planiranim brojem radnika po radnim mjestima te obrazloZzenim potrebama za
zapoS$ljavanje.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donijeti detaljan plan zaposljavanja, koji ¢e
sadrzavati planirani broj radnika po radnim mjestima.

—  Zaposljavanje pripravnika

Uprava Drustva je, na temelju prijedloga voditelja Podruznica i direktora sektora,
donosila odluke o zapoS$ljavanju pripravnika radi osposobljavanja za zanimanja za koja
su se Skolovali. U navedenim odlukama je broj pripravnika koje Drustvo planira
godiSnje zaposliti utvrden u visini od 3,0 % ili 5,0 % od ukupnog broja zaposlenika na
neodredeno vrijeme (istog stupnja i smjera struéne spreme) u svakoj Podruznici,
odnosno Direkciji, i to na dan 31. prosinca prethodne godine.

Drustvo je u razdoblju 2020. — 2022., na temelju odluka Uprave Drustva o
zaposSljavanju pripravnika radi osposobljavanja za zanimanja za koja su se Skolovali,
objavilo javne pozive (Sumarska zanimanja) i javne oglase (ostala zanimanja) za
zapoSljavanje 257 pripravnika. Kandidati su dostavljali prijave i trazenu dokumentaciju
te je, na prijedloge povjerenstava za odabir kandidata, Uprava donosila konacne
odluke o odabiru kandidata s kojima su zaklju€eni ugovori o radu na odredeno vrijeme
u svojstvu pripravnika. U razdoblju 2020. — 2022. primljeno je 238 pripravnika, za koje
su troskovi placa ostvareni u iznosu od 14.268.600,00 kn. Po isteku pripravni¢kog
staza, zbog povecanog obujma posla, s 82 osobe ili 34,5 % zaklju€eni su ugovori o
radu na radnim mjestima za koja su se osposobile. Drustvo je u razdoblju 2020. —
2022., za zanimanja za koja su se Skolovali, osposobilo 156 pripravnika vise nego Sto
mu je bilo potrebno, odnosno broj pripravnika na osposobljavanju je veci od stvarnih
potreba Drustva. Tako je u Podruznici Nova GradiSka, u navedenom razdoblju,
osposobljeno 12 pripravnika, a ni s jednim pripravnikom nije zakljuCen ugovor o radu
za zanimanja za koja su se Skolovali. U Podruznicama Zagreb i Bjelovar je
osposobljeno po 20 pripravnika, a u svakoj Podruznici je zakljueno po Sest ugovora
o radu. Nadalje, u Podruznici Vinkovci je osposobljen 21 pripravnik, a zaklju€¢eno je pet
ugovora o radu, dok je u Podruznici Karlovac osposoblijeno 16 pripravnika, a
zaklju€ena su tri ugovora o radu.
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|z navedenog proizlazi da broj pripravnika koji je predviden i s kojima je zakljuen
ugovor u svojstvu pripravnika, nije realno utvrden s obzirom na odstupanje izmedu
broja predvidenih, broja osposobljenih pripravnika te broja osoba s kojima su, nakon
isteka pripravniCkog staza, zaklju€eni ugovori o radu za zanimanja za koja su se
Skolovali. Zaposljavanjem vecéeg broja pripravnika u odnosu na broj osoba s kojima su
zaklju€eni ugovori o radu, u navedenom razdoblju poveéani su troSkovi osoblja za
9.352.528,00 kn.

Drzavni ured za reviziju nalaze realnije planiranje broja pripravnika (prema
stvarnim potrebama Drustva), uzimajuéi u obzir broj sistematiziranih radnih
mjesta, oc¢ekivani broj zaposlenika kojima ¢e prestati radni odnos ili ¢e zbog
drugih razloga biti odsutni s radnog mjesta.

—  Obrazovanje zaposlenika

Pravilnikom o obrazovanju utvrdeno je obrazovanje, osposobljavanje i usavrSavanje
zaposlenika u Drustvu te stipendiranje ucenika i studenata. Odredbama Clanka 2.
navedenog Pravilnika utvrdeno je da Uprava DrusStva donosi godiSnji plan obrazovanja
po organizacijskim jedinicama, kojim se utvrduju obrazovne aktivnosti za poslovnu
godinu i broj zaposlenika za osposobljavanje, usavrSavanje, prekvalifikaciju,
obrazovanje uz rad te stipendiranje ucenika i studenata. Sastavni dio godiSnjeg plana
obrazovanja je i plan potrebnih nov€anih sredstava za ostvarivanje navedenog plana.

Uprava Drustva je u sije¢nju 2021. donijela Plan obrazovanja za 2021. i u sijeCnju
2022. Plan obrazovanja za 2022., koji sadrZe financijska sredstva za osposobljavanje
i struCno usavrSavanje zaposlenika po Podruznicama i sektorima unutar Direkcije u
ukupnim iznosima. U planovima obrazovanja nisu navedene vrste obrazovnih
aktivnosti i broj zaposlenika za osposobljavanje, usavrSavanje, prekvalifikaciju,
obrazovanje uz rad te stipendiranje ucenika i studenata kako je utvrdeno odredbama
Clanka 2. Pravilnika o obrazovanju.

Drustvo je sastavilo lzvjeS¢e o ostvarenju planova obrazovanja za 2021. i 2022. u
kojem su navedena ukupna planirana i ostvarena financijska sredstva po
Podruznicama i Direkciji, a nije naveden broj osoba koje su proSle izobrazbu. Prema
navedenom lzvjeS¢u, rashodi za obrazovanje za 2021. planirani su u iznosu od
900.000,00 kn, a ostvareni su u iznosu od 354.647,00 kn ili 39,4 % od plana. Za 2022.
planirani su u iznosu od 899.968,00 kn, a ostvareni su u iznosu od 242.449,00 kn ili
26,9 % od plana.

Drzavni ured za reviziju nalaze donijeti godisnji plan obrazovanja u skladu s
odredbama Pravilnika o obrazovanju te sastavljati izvjeS¢ée o ostvarenju
navedenog plana. Takoder, nalaze realnije planirati rashode za obrazovanje,
odnosno poduzimati aktivnosti koje ée osigurati izobrazbu u skladu s planom
obrazovanja.
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—  Unaprjedenja zaposlenika

Drustvo je tijekom 2021. unaprijedilo 74, a tijekom 2022. unaprijedilo je
107 zaposlenika na nacin da ih je premjestalo na druga viSe rangirana radna mjesta.
Zaposlenici su unaprijedeni na temelju zahtjeva neposredno nadredenih osoba
(dostavljeni Sluzbi za upravljanje ljudskim potencijalima), u kojima je naj¢eSée kao
razlog unaprjedenja navedeno popunjavanje slobodnog viSe rangiranog radnog
mjesta. O unaprjedenjima se odlu€uje na sjednicama Uprave Drustva te se zaklju€uju
ugovori o radu ili dodaci ugovorima o radu. Drustvo nije utvrdilo procedure i kriterije na
temelju kojih nadredena osoba moze predloziti unaprjedenje zaposlenika te se ne
moze potvrditi opravdanost unaprjedenja zaposlenika samo zbog razloga postojanja
slobodnog radnog mjesta.

Drzavni ured za reviziju preporucuje donijeti procedure i utvrditi kriterije za
unaprjedenje zaposlenika.

DrusStvo navodi da nije donijelo poseban akt pod nazivom strategija upravijanja
ljudskim potencijalima, ali strategiju provodi kroz odredbe Pravilnika o sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnika o placama i ostalim primanjima radnika, Pravilnika o
nagradivanju, Pravilnika o obrazovanju i godiSnjih planova poslovanja kojima je
utvrden nacin planiranja, analiza poslova, nacin pribaviljanja i odabir zaposlenika,
ocjenjivanje, obrazovanje i nagradivanje zaposlenika, unapriedenje i placa, odnosno
sve ono Sto strategija upravljanja ljudskim potencijalima mora sadrzavati.

U vezi s preporukom koja se odnosi na donoSenje detaljinog plana zapoS$ljavanja, koiji
Ce sadrzavati planirani broj radnika po radnim mjestima, DruStvo navodi da nije
moguce donijeti detaljan plan zapoSljavanja s obzirom na to da moZze predvidjeti samo
potrebu zapoS$ljavanja na radnim mjestima koja Ce biti upraznjena uslijed odlaska
radnika u mirovinu te kojima radni odnos prestaje po sili Zakona o radu. Navodi da
zapo$ljavanje na radnim mjestima koja Ce biti upraZznjena zbog odlaska radnika iz
osobnih razloga, smrti te potrebe zapoSljavanja zbog izvanrednih i nepredvidivih
situacija (elementarna nepogoda) ne moze unaprijed detaljno predvidjeti niti planirati.

U vezi s nalogom koji se odnosi na realnije planiranje broja pripravnika (prema stvarnim
potrebama), Drustvo navodi da je osposobljavanje pripravnika priprema kandidata za
trziste rada kojim osigurava dovoljan broj osposobljenih radnika za popunjavanje
upraznjenih radnih mjesta prema potrebama Drustva. Obrazlaze da je Sumarstvo
specificna struka te da jedino DruStvo moZe osigurati kvalitetno osposobljavanje
magistara inZzenjera Sumarstva i Sumarskih tehnicara te pripremu za trziste rada.
Nadalje, Dru$tvo navodi da je s Fakultetom Sumarstva i drvne tehnologije zakljucilo
sporazum o suradnji kojim je utvrdeno da ¢e svim kandidatima odgovarajuceg strucnog
profila omoguciti pripravni¢ko osposobljavanje na podruc¢ju Republike Hrvatske, u
skladu s potrebama Drustva, a u cilju promocije Sumarske struke te provodenja plana
odrZivog gospodarenja Sumama. Navodi da obveza zapoSljavanja pripravnika
ubuduce proizlazi i s te oshove.

U vezi s nalogom koji se odnosi na donoSenje godiSnjeg plana obrazovanja u skladu
s odredbama Pravilnika o obrazovanju, Drustvo navodi da, u skladu s odredbama
navedenog Pravilnika, donosi plan obrazovanja po organizacijskim jedinicama kojim
utvrduje okvirni plan osposobljavanja, usavrSavanja, prekvalifikacije i obrazovanja uz
rad.
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Navodi da voditelji Podruznica i direktori sektora iskazuju planirane potrebe te se
prihvacene planirane obrazovne aktivnosti ukupno iskazuju u Kkategorijama
osposobljavanja i struénog usavrSavanja po organizacijskim jedinicama. Nadalje,
navodi da detaljan plan obrazovanja nije moguce donijeti jer iznos potreban za
osposobljavanja ovisi o broju zaposljavanja u skladu s potrebama, a osposobljavanje
je uvjetovano propisima zastite o radu. DruStvo obrazlaZe da stipendiranje djece umrlih
i poginulih zaposlenika Dru$tva nije dio plana obrazovanja, a stipendiranje studenata
Fakulteta Sumarstva i drvne tehnologije provodi na temelju zakljuCenog sporazuma s
Fakultetom.

U vezi s nalogom koji se odnosi na realnije planiranje rashoda za obrazovanje,
odnosno poduzimanje aktivnosti koje ce osigurati izobrazbu u skladu s planom
obrazovanja, DruStvo navodi da se plan obrazovanja racionalno provodi te da
neizvrSavanje plana ne nanosi financijsku Stetu Drustvu.

U vezi s preporukom koja se odnosi na dono$enje procedure i utvrdivanje kriterija za
unaprjedenje zaposlenika, DruStvo navodi da, u sluCaju potrebe popunjavanja
upraznjenih radnih mjesta, analizira postoji li unutar sustava zaposlenik koji ispunjava
uvjete, odnosno koji odgovara zahtjevima upraznjenog radnog mjesta. Navodi da, ako
unutar organizacijske jedinice nadredeni prepozna zaposlenika koji ispunjava uvjete
radnog mjesta utvrdene Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta te koji se svojim
radom i zalaganjem iskazao u dosadaSnjem radu, rukovoditelj organizacijske jedinice
predloZit ¢e tog zaposlenika za radno mjesto koje je potrebno popuniti. ObrazlaZe da
zaposlenike ne premjeSta na bolje placena radna mjesta radi unaprjedenja, vec ih
popunjava najkvalitetnijim zaposlenicima. Ako DruStvo nema zaposlenika Kkoji
ispunjavaju potrebne uvjete, radna mjesta popunjava zapoS$ljavanjem. Drustvo navodi
da nema sustav ocjenjivanja i unaprjedenja zaposlenika na temelju ocijenjenog rada,
vec kontinuirano prati rad zaposlenika, odnos prema radu, angaZiranost i izvrSenje
radnih zadataka te odnos prema kolegama i nadredenima. Navodi da u slucaju potrebe
popunjavanja vise rangiranih radnih mjesta, premjeSta sposobne zaposlenike koji
ispunjavaju formalne uvjete radnih mjesta utvrdenih Pravilnikom o sistematizaciji
radnih mjesta.

Drzavni ured za reviziju ostaje pri danoj preporuci u vezi s dono$enjem detaljnog plana
zaposSljavanja, koji ¢e sadrzavati planirani broj radnika po radnim mjestima. Drustvo je
u planovima redovitog zapoSljavanja u 2021. i 2022. planiralo zapoS$ljavanje radnika
po karakteristicnim grupama poslova (stru¢no i pomoéno osoblje te proizvodni i
pomocni radnici), a ne po radnim mjestima, $to bi pridonijelo utvrdivanju sadasnjeg
broja zaposlenih u Drustvu s potrebama u buduénosti, odnosno oCuvanju ljudskih
resursa i provodenju strategije zaposljavanja.

Drzavni ured za reviziju ostaje pri nalogu koji se odnosi na realnije planiranje broja
pripravnika (prema stvarnim potrebama Drustva), uzimajuéi u obzir broj
sistematiziranih radnih mjesta, oCekivani broj zaposlenika kojima cCe prestati radni
odnos ili ¢e zbog drugih razloga biti odsutni s radnog mjesta. S obzirom na odstupanja
u broju predvidenih i broju osposobljenih pripravnika te broju osoba s kojima su nakon
isteka pripravnickog staza zakljuCeni ugovori o radu, proizlazi da Drustvo ne planira
realno broj pripravnika. Realnijim planiranjem broja pripravnika, prema stvarnim
potrebama Drustva, smanijili bi se troSkovi osoblja, a osiguralo zapoSljavanje broja
osposobljenih osoba za kvalitetno i uspjesno obavljanje poslova.
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S obzirom na to da je odredbama clanka 2. Pravilnika o obrazovanju utvrdeno da
Uprava Drustva donosi godiSnji plan obrazovanja po organizacijskim jedinicama, kojim
se utvrduju obrazovne aktivnosti za poslovnu godinu i broj zaposlenika za
osposobljavanje, usavrSavanje, prekvalifikaciju, obrazovanje uz rad te stipendiranje
uCenika i studenata, a planovi obrazovanja Drustva za 2021. i 2022. ne sadrzZe vrste
obrazovnih aktivnosti i broj zaposlenika za osposobljavanje, usavrSavanje,
prekvalifikaciju, obrazovanje uz rad te stipendiranje u€enika i studenata, Drzavni ured
za reviziju ostaje pri danom nalogu koji se odnosi na donoSenje godiSnjeg plana
obrazovanja u skladu s odredbama navedenog Pravilnika. Nadalje, Drustvo nije
dostavilo dokumentaciju iz koje bi bile vidljive planirane potrebe obrazovnih aktivnosti
koje su iskazali voditelji Podruznica i direktori sektora, dok su prema lzvjeS¢u o
ostvarenju planova obrazovanja za 2021. i 2022. rashodi za obrazovanje u 2021.
ostvareni manje za 66,6 %, a za 2022. manje za 73,1 % u odnosu na plan. Slijedom
navedenog, Drzavni ured za reviziju ostaje kod danog naloga da se realnije planiraju
rashodi za obrazovanje, odnosno poduzimaju aktivnosti koje ¢e osigurati izobrazbu u
skladu s planom obrazovanja.

Drzavni ured za reviziju ostaje pri preporuci koja se odnosi na donosenje procedure i
utvrdivanje kriterija za unaprjedenje zaposlenika s obzirom na to da DruStvo u
Ocitovanju navodi da nema sustav ocjenjivanja i unaprjedenja zaposlenika na temelju
ocijenjenog rada, veC kontinuirano prati rad zaposlenika, odnos prema radu,
angaziranost i izvrSenje radnih zadataka te odnos prema kolegama i nadredenima, o
¢emu nije dostavilo dokumentaciju. DonoSenje procedura i utvrdivanje kriterija
pridonijelo bi transparentnosti postupaka unaprjedivanja zaposlenika.

Ustrojavanje evidencije o provedenim inspekcijskim nadzorima

Prema odredbama Zakona o Sumama i Zakona o lovstvu, nadzor nad poslovanjem
DrusStva, u dijelu koji se odnosi na izvrSavanje radova gospodarenja Sumama i
Sumskim zemljiStem, provodenje mjera zaStite od poZara te izvrSavanje
lovnogospodarskih planova i druge dokumentacije, obavlja Drzavni inspektorat.
Drzavni inspektorat je tijekom 2021. obavio 1 032, a tijekom 2022. obavio je 993
inspekcijska nadzora (Sumarska i lovna inspekcija i nadzor nad provodenjem
protupozarnih mjera) te su zapisnici, odnosno rjeSenja o provedenim inspekcijskim
nadzorima dostavljeni Drustvu. Drustvo ne vodi evidencije o obavljenim nadzorima i
danim preporukama za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti, a podatke o provedenim
inspekcijskim nadzorima je pribavilo od Drzavnog inspektorata tijekom obavljanja
revizije.

Drzavni ured za reviziju preporucuje ustrojiti evidenciju provedenih nadzora i
danih preporuka radi pra¢enja provedbe danih preporuka i otklanjanja utvrdenih
nepravilnosti i propusta te utvrdivanja podrucja rizika.

DruStvo se nije ocitovalo na preporuku koja se odnosi na ustrojavanje evidencije
provedenih nadzora i danih preporuka radi pracenja provedbe danih preporuka i
otklanjanja utvrdenih nepravilnosti i propusta te utvrdivanja podrucja rizika.
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Javna nabava

Drustvo je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi. Donijelo je Odluku o provedbi
javne nabave za 2021. i Odluku o provedbi javne nabave za 2022., koje su objavljene
na mreznim stranicama DruStva. Navedenim odlukama su, izmedu ostalog, uredeni
postupci nabave roba, radova i usluga procijenjene vrijednosti do 20.000,00 kn,
nabave roba i usluga procijenjene vrijednosti ve¢e od 20.000,00 kn i manje od
200.000,00 kn te nabave radova procijenjene vrijednosti manje od 500.000,00 kn.

Planom nabave za 2021. Drustvo je planiralo nabavu roba, radova i usluga
procijenjene vrijednosti od 957.629.699,00 kn, od ¢ega se na postupke javne nabave
odnosi 858.246.640,00 kn, jednostavne nabave 95.824.750,00 kn te na postupak
nabave koji je izuzet od primjene odredaba Zakona o javnoj nabavi 3.558.309,00 kn.
Planom nabave za 2022. DrusStvo je planiralo nabavu roba, radova i usluga
procijenjene vrijednosti od 1.120.715.467,00 kn, od ¢ega se na postupke javne nabave
odnosi 1.063.685.816,00 kn, jednostavne nabave 41.992.536,00 kn te na postupke
nabave koji su izuzeti od primjene odredaba Zakona o javnoj nabavi 15.037.115,00 kn.

Prema Statistickom izvjeS¢u o javnoj nabavi za 2021., Drustvo je zakljucilo
518 ugovora na temelju provedenih postupaka javne nabave, od ¢ega 501 ugovor u
vrijednosti od 637.127.854,00 kn te 17 ugovora u vrijednosti od 14.257.747,00 eura,
bez poreza na dodanu vrijednost. U 2021. provedeno je 314 postupaka jednostavne
nabave (nabava roba i usluga procijenjene vrijednosti do 200.000,00 kn i radova do
500.000,00 kn) u vrijednosti od 72.043.987,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost.

Prema Statistickom izvjeS¢u o javnoj nabavi za 2022., Drustvo je zakljucCilo
837 ugovora na temelju provedenih postupaka javne nabave, od ¢ega 820 ugovora u
vrijednosti od 873.231.132,00 kn te 17 ugovora u vrijednosti od 9.943.157,00 eura, bez
poreza na dodanu vrijednost. U 2022. provedena su 343 postupka jednostavne nabave
u vrijednosti od 67.159.819,00 kn, bez poreza na dodanu vrijednost.

Revizijskim uzorkom obuhvacena je nabava roba, radova i usluga u vrijednosti od
554.958.192,00 kn, od toga 39 predmeta na temelju provedenih postupaka javne
nabave u vrijednosti od 549.757.719,00 kn te 40 predmeta jednostavne nabave roba,
radova i usluga u vrijednosti od 5.200.473,00 kn. Postupci nabave obuhvaceni
uzorkom provedeni su u skladu s propisima.

Drustvo vodi Registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma, koji sadrZi
podatke o provedenim postupcima javne nabave za 2021. i 2022. Revizijom su
obuhvacena 24 postupka jednostavne nabave u vrijednosti od 3.665.520,00 kn, koja
su provedena u 2021. te 16 postupaka u vrijednosti od 1.534.953,00 kn, koja su
provedena u 2022. Od pregledanih postupaka jednostavne nabave, u Registru
ugovora o javnoj nabavi Drustvo nije evidentiralo jedanaest ugovora za nabave roba,
radova i usluga u vrijednosti od 1.740.726,00 kn te deset narudzbenica za nabave u
vrijednosti od 614.304,00 kn, odnosno 45,3 % uzorka jednostavne nabave
obuhvacenog revizijom.

Registar ugovora ne sadrzi pojedine postupke jednostavne nabave Cija je vrijednost
jednaka ili ve¢a od 20.000,00 kn. Prema podacima Drustva, vrijednost nabave na
temelju narudzbenica u 2021. iznosila je 51.012.179,00 kn, a u 2022. je iznosila
58.993.814,00 kn.
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Odredbom c¢lanka 28. Zakona o javnoj nabavi, propisano je, izmedu ostalog, da se u
registru ugovora navode svi predmeti nabave Cija je vrijednost jednaka ili ve¢a od
20.000,00 kn. Odredbama ¢lanaka 6. i 7. Pravilnika o planu nabave, registru ugovora,
prethodnom savjetovanju i analizi trziSta u javnoj nabavi (Narodne novine 101/17,
144/20130/23), propisano je da je narucitelj obvezan ustrojiti registar ugovora i okvirnih
sporazuma za predmete nabave Cija je vrijednost bez poreza na dodanu vrijednost
jednaka ili ve¢a od 20.000,00 kn te je obvezan registar ugovora i sve njegove kasnije
promjene objaviti u standardiziranom obliku u ElektroniCckom oglasniku javne nabave
Republike Hrvatske u roku od osam dana od dana ustrojavanja ili promjene. U sluc¢aju
jednostavne nabave, ako narucitelj predmet nabave nabavlja putem narudzbenica, u
registar ugovora unosi se ukupni iznos za taj predmet nabave neovisno o broju
narudzbenica izdanih tijekom godine. U sijeCnju 2023. stupio je na snagu Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 114/22) u dijelu u
kojem se iznosi u kunama zamjenjuju eurima.

Drzavni ured za reviziju nalaze u registru ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma evidentirati sve predmete nabave Cija je vrijednost jednaka ili veca
od 2.650,00 eura u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi te Pravilnika o
planu nabave, registru ugovora, prethodnom savjetovanju i analizi trziSta u
javnoj nabauvi.

Dru$tvo se nije ocitovalo na nalog koji se odnosi na evidentiranje svih predmeta
nabave Cija je vrijednost jednaka ili vec¢a od 2.650,00 eura u registru ugovora o javnoj
nabavi i okvirnih sporazuma.
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Provedba nalogai preporuka

Drzavni ured za reviziju obavio je financijsku reviziju Drustva za 2011., o ¢emu je
sastavljeno lzvjeScCe i izrazeno uvjetno misljenje. Nadalje, obavio je provjeru provedbe
danih preporuka za reviziju ucinkovitosti javne nabave, o ¢emu je sastavljeno IzvjeSc¢e
te je ocijenjeno da nije postignut zadovoljavajuci napredak s obzirom na znacajnost
neprovedenih preporuka. Revizijom za 2021. i 2022. provjereno je je li Drustvo
postupilo prema nalozima i preporukama danim u proslim revizijama.

U tablici u nastavku navode se nalozi i preporuke iz proslih revizija i njihov status.
Takoder, navode se nalozi i preporuke Cija provedba zbog opravdanih razloga nije
primjenjiva.

Tablica broj 19

Provedba naloga i preporuka iz proslih revizija

broj

Redni Naziv podrugja ili

Rok prema
Godina Planu
prosle Nalog ili preporuka provedbe
revizije naloga i
preporuka*

Status
potpodrudja

1 2 3 4 5

Provoditi aktivnosti i mjere predvidene
Akcijskim planom za provodenje
2011. | Antikorupcijskog programa zbog - nije primjenjivo
ostvarenja zadanih ciljeva i napretka u
sprje€avanju korupcije.

Utvrditi ovlasti i odgovornosti
2011. | Revizorskog odbora te nacin suradnje - provedeno
Nadzornog i Revizorskog odbora.

Sustav unutarnjih Uspostaviti u€inkovitiji sustav unutarnjih
kontrola 2011. | kontrola  radi  postizanja  ciljeva -
poslovanja.

djelomi¢no
provedeno

Rasporediti  zaposlenike na radna
2011 mjesta utvrdena aktima Drustva. ) provedeno

Aktima Drustva opisati poslove radnog
mjesta s pripadajuéim uvjetima i
2011. | mjeriima za obavljanje navedenih - provedeno
poslova te preispitati broj utvrdenih i
popunjenih radnih mjesta.

N Donositi srednjoro€ne planove u skladu
Planiranje 2011. o > - provedeno
s odredbama Pravilnika o planiranju.

U slu€ajevima prodaje trupaca prema
ugovorima bez nadmetanja, donijeti i
javno objaviti kriterije za navedeni nacin
2011. . ) - . - provedeno
prodaje te koju dokumentaciju kupci
trebaju  priloziti kao dokaz da

ispunjavaju uvjete iz objavljenih kriterija.

2011, tF:L(;lzipltatl cijene po kojima se prodaju ) provedeno

Prihodi Kupcima prodavati trupce na temelju
zaklju¢enih ugovora o kupoprodaji
2011. | trupaca, u skladu s Odlukom o uvjetima - provedeno
i nacinima prodaje proizvoda i usluga te
drugim odlukama Drus$tva.

10.

Pribaviti od kupaca instrumente
2011, | ©siguranja placanjg u .skladu sa ) provedeno
zaklju¢enim ugovorima i odlukama

Drustva.
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Rok prema
. . .. .. | Godina Planu
kadf" Naziv podruvqja il prosle Nalog ili preporuka provedbe Status
roj potpodrudja L )
revizije naloga i
preporuka*
1 2 3 4 5
Sredstva naknade za koriStenje
opéekorisnih funkcija Suma rasporediti
Sumoposjednicima razmjerno udjelu u
povrSini Suma i Sumskih zemljidta
Republike Hrvatske. U analitickim
11. Prihodi 2011. evidenc_ijama iskazat wzadu_ienje - nije primjenjivo
obveznika naknade, potrazivanja za
navedenu naknadu evidentirati u
poslovnim  knjigama  Drustva te
poduzimati odgovaraju¢e mjere naplate
potraZzivanja kako potraZivanja ne bi
otisla u zastaru.
Prigodom isplate stimulativnog dijela
place preispitati isplatu stimulacije svim
12. 2011. | zaposlenicima te opravdanost isplate s - provedeno
obzirom na  ostvareni rezultat
Rashodi poslovanja.
Preispitati opravdanost broja
13. 2011, zapvoslenika koji neograpiéeno koriste ) provedeno
sluzbene automobile, zbog
racionalnijeg koriStenja sredstava.
Nabavu roba, usluga i radova provoditi
14. 2011. | u skladu s odredbama Zakona o javnoj - provedeno
nabavi.
2011, | pratiti kolicinski i vrijednosno provedbu
15. 2014.- . . - provedeno
2016. ugovora o nabavi roba, radova i usluga.
2014.— . .
16. 2016. Pratiti ostvarenje plana nabave. - provedeno
17 2014.— | Obrazloziti opravdanost potreba za ) provedeno
) 2016. nabavom.
Postupci javne 2014.— ViSe pozornosti posvetiti sastavljanju
18. nabave 2016. dokumentacije o nabavi na nacin da - provedeno
' bude jasna i razumljiva.
Kod odrzavanja vozila troSkovnikom
19 2014.— | obuhvatiti sve modele vozila koje ) provedeno
’ 2016. | Drustvo koristi te detaljnije specificirati
rezervne dijelove vece vrijednosti.
2014.— Pribavljati  jamstva u _skladu s
20. 2016' odredbama Zakona o javnoj nabavi te - provedeno
" | zaklju€enim ugovorima.
21 2014.— | Razmotriti informacije o nabavama od ) provedeno
) 2016. | izabranih dobavljac¢a.

*Drustvo nije bilo obvezno dostaviti Plan provedbe naloga i preporuka nakon obavljene financijske revizije za 2011. te
obavljene provjere provedbe danih preporuka za reviziju u€inkovitosti javne nabave za 2014. — 2016.

Obrazlozenje danih naloga i preporuke koji nisu primjenjivi te preporuke koja je

djelomi¢no provedena daje se u nastavku.

Preporuka koja se odnosi na provodenje aktivnosti i mjera predvidenih Akcijskim
planom za provodenje Antikorupcijskog programa zbog ostvarenja zadanih
cilleva i napretka u sprjeCavanju korupcije nije primjenjiva, jer je Strategija
sprjeCavanja korupcije za razdoblje 2021. — 2030. donesena u listopadu 2021. U
srpnju 2022. donesen je Akcijski plan za razdoblje 2022. — 2024. prema kojem je
Drustvo sunositelj za provodenje mjere koja se odnosi na uspostavljanje mreze
sluzbenika za informiranje u cilju razmjene iskustava i prakse. Rok za provedbu

navedene mjere je IV. kvartal 2024.
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—  Preporuka koja se odnosi na uspostavu ucinkovitijeg sustava unutarnjih kontrola

radi postizanja ciljeva poslovanja djelomi¢no je provedena. Drustvo je za 2021. i
2022. planiralo obaviti 31 unutarnju reviziju, a obavilo je 27 revizija u kojima je
dano 45 preporuka (koje je prihvatila Uprava Drustva). Do konca 2023.
provedeno je 38 preporuka, provedba Cetiri preporuke je u tijeku, dok za tri
preporuke rok provedbe nije istekao. Na temelju upitnika o fiskalnoj odgovornosti
Uprava Drustva je sastavila izjave o fiskalnoj odgovornosti za 2021. i 2022.
(Obrazac 1.a), kojima potvrduje da su sredstva Drustva koriStena zakonito,
namjenski i svrhovito te da sustav unutarnjih kontrola funkcionira ucinkovito i
djelotvorno. Prema upitnicima o fiskalnoj odgovornosti nisu utvrdene slabosti i
propusti, dok su revizijom utvrdene nepravilnosti u podrucjima planiranja, prodaje
drvnih sortimenata, upravljanja ljudskim potencijalima, ustrojavanja evidencije o
provedenim inspekcijskim nadzorima te javne nabave. Utvrdene nepravilnosti
ukazuju na to da je viSe pozornosti potrebno posvetiti samoprocjeni sustava
unutarnjih kontrola kako bi ovaj sustav funkcionirao ucinkovito i djelotvorno.

— Nalozi u vezi s rasporedivanjem sredstava naknade za koriStenje opcekorisnih

funkcija Suma Sumoposjednicima, iskazivanjem zaduzenja obveznika naknade u
analitickim evidencijama Drustva, evidentiranjem potraZivanja za navedenu
naknadu u poslovnim knjigama te poduzimanjem odgovarajuéih mjera naplate
potrazivanja nisu primjenjivi jer je prestala primjena propisa na temelju kojih su
dani nalozi. Odredbom ¢lanka 3. Pravilnika o postupku za ostvarivanje prava na
sredstva iz naknade za koriStenje op¢ekorisnih funkcija Suma za izvrSene radove
u Sumama, koji je vrijedio do 8. listopada 2021., odnosno odredbom clanka 3.
Pravilnika o postupku, nacinu ostvarivanja prava i nacinu koristenja sredstava
naknade za koriStenje opcekorisnih funkcija Suma, koji je stupio na snagu 9.
listopada 2021., izmedu ostalog, propisano je da sredstva naknade za
opc¢ekorisne funkcije Suma izdvaja i rasporeduje ministarstvo nadlezno za
Sumarstvo. Odredbom ¢lanka 1. Zakona o izmjenama Zakona o Sumama
(Narodne novine 145/20), koji je stupio na snagu 1. sijeCnja 2021., izmedu
ostalog, propisano je da se naknada za koriStenje opc¢ekorisnih funkcija Suma
uplaéuje u drzavni proracun tromjesecno i po zavrSnom racunu te da poslove
obraCuna i naplate naknade obavlja Ministarstvo poljoprivrede. Nadalje,
odredbom ¢lanka 2. navedenog Zakona, izmedu ostalog, propisano je da ako
obveznik ne uplati naknadu u propisanom roku i na propisani racun, Ministarstvo
putem nadleznog drzavnog odvjetnistva pokre¢e postupak prisiine naplate
naknade zajedno s kamatom teku¢om od dospijeca trazbine.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema preporuci Drzavnog ureda za
reviziju, koja je djelomiéno provedena.

Drustvo se nije oCitovalo na status naloga i preporuka iz proslih revizija, osim za toCku
3. Sustava unutarnjih kontrola koja se odnosi na uspostavu ucinkovitieg sustava
unutarnjih kontrola radi postizanja ciljeva poslovanja, za koju daje isto obrazlozenje
kao i za tocku 1. Nalaza, Samoprocjena sustava unutarnjih kontrola.
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XVI. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

1. Nadzorni odbor:

Davor Filipovi¢

Krunoslav Zmaié

Mladen Mikol&evi¢

Milan Devdi¢
Zeljka Siki¢
Ante Basi¢

Branko SusSec

2. Uprava:
Krunoslav Jakupci¢
Nediljko Duji¢

Ante Sablji¢

Igor Fazekas

predsjednik od 14. studenoga 2017. do 15. svibnja 2022.

zamjenik predsjednika od 14. studenoga 2017. do 15. svibnja
2022., predsjednik od 16. svibnja 2022.

¢lan od 14. studenoga 2017. do 15. svibnja 2022., zamjenik
predsjednika od 16. svibnja 2022.

Clan od 14. studenoga 2017. do 15. svibnja 2022.
Clanica od 14. studenoga 2017.
Clan od 16. svibnja 2022.

Clan od 16. svibnja 2022.

predsjednik od 20. studenoga 2017. do 20. studenoga 2022.
predsjednik od 21. studenoga 2022.
Clan od 20. studenoga 2017.

Clan od 20. studenoga 2017.



